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INTRODUCAO

O numero um do artigo 4.2 do Decreto-lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, apresenta uma
concecdo de avaliagdo que, a partir de uma andlise de diagndstico, vise a criacdo de termos de
referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem como a identificacdo de boas praticas organizativas,
de procedimentos e pedagdgicas relativas a escola e ao trabalho de educacéao, ensino e aprendizagens,

gue se constituam em modelos de reconhecimento, valorizac¢do, incentivo e dinamizagao educativa.

O Relatério de autoavaliacdo é considerado um instrumento de autonomia da escola pelo
instituido no Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, que o define como “processos de avaliagdo
orientados para a melhoria da qualidade do servico publico de educacdo, pelo que se reforca a
valorizacdo de uma cultura de autoavaliacdo e de avaliacdo externa, com a consequente introducdo de

mecanismos de autorregulacdao e melhoria dos desempenhos pedagdgicos e organizacionais”.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) em vigor continua a definir Objetivos Estratégicos
e Metas que pela sua exigéncia obrigam a manutengdo e reforco de uma dindmica de trabalho

colaborativo para melhorar a resposta educativa do Agrupamento.

Este relatério permite uma visdo da evolucdo do Agrupamento nos ultimos quatro anos e,
simultaneamente, uma avaliacdo dos resultados obtidos; em particular, nos Objetivos preconizados
nos ultimos anos de aplicacdo do PEA e com maior incidéncia no ano letivo 2022/2023. Nos inquéritos
e entrevistas foi tido em consideracdo o referencial do terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas
no sentido de procurarmos corresponder aos propdsitos e exigéncias da escola atual. Por fim, foram

identificados os pontos fortes e os pontos fracos e, na sequéncia, sugeridas algumas recomendacgdes.
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CAPITULO 1 — CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1.1 — AS INSTALACOES

O Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado (AEGM) foi criado em 2 de agosto de 2010,
através da constituicdo de uma nova unidade organica de gestdo, resultante da fusdo da Escola
Secundaria Dr. Ginestal Machado com o anterior Agrupamento de Escolas Mem Ramires. A unidade
organica de gestdo é constituida por cinco estabelecimentos de ensino que a seguir se caracterizam de

um modo sucinto.

O Jardim de Infancia do Pereiro funciona na escola basica do 12 ciclo com o0 mesmo nome,
tendo iniciado o seu funcionamento em outubro de 2004. A Escola Basica do Pereiro remonta a 1982,
tem a tipologia de P3, embora n3do tenha o traco genuino, por ter sofrido posteriormente algumas
adaptacdes, como a inclusdo de uma sala para o funcionamento do Jardim de Infancia e a construcao
de um refeitério. Na escola existem cinco salas de aula, uma sala de professores, uma cozinha, um

refeitério, um polivalente, casas de banho, um balnedrio, um pdatio e um pequeno parque infantil.

A Escola Basica n? 7 de Santarém - Ledes é uma escola de tipologia P3, tendo sido construida
em 1984. A escola é constituida por onze salas de aula, inicialmente de area aberta, agora separadas
por paredes, distribuidas por dois blocos. Cada bloco tem dois pisos com trés salas e uma zona comum.
Todas as turmas funcionam atualmente em regime normal, existindo ainda uma sala UAE (Unidade de
Apoio Especializado a Educac¢do de Alunos com Multideficiéncia) e uma sala UEE (Unidade de Ensino
Estruturado). Existe também um polivalente. De realgar ainda a existéncia de uma biblioteca integrada
na rede de bibliotecas escolares, de uma sala de professores, de um gabinete da Coordenagdo do
estabelecimento, de uma reprografia, de uma cozinha, de casas de banho e de arrecadacgées. O

refeitério funciona num anexo inaugurado em outubro de 2007.

A Escola Basica do Sacapeito (Centro Escolar do Sacapeito) foi inaugurada em setembro de
2015. Corresponde a uma ldgica de centro escolar integrado, disponibilizando a valéncia da educagdo
pré-escolar e de 12 ciclo do ensino basico, mas complementado por espagos polivalentes e destinados
a atividades de enriquecimento e complemento curricular. O seu projeto foi premiado pela sua
modernidade e preocupag¢des construtivas do ponto de vista ambiental. Este equipamento possui
quatro salas de Jardim de Infancia e oito salas destinadas ao 19 ciclo do ensino bdsico. Integra um
refeitdrio totalmente equipado e um espaco polivalente, para além de gabinetes de trabalho, Biblioteca
integrada na Rede de Bibliotecas Escolares e sala de docentes. No espaco exterior apresenta

equipamentos de recreio e campos de jogos.
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A Escola Basica Mem Ramires, inaugurada em 1987, dispGe de vinte e cinco salas, sendo treze
as salas normais de aula e doze as salas especificas. Relativamente a estas Ultimas, refira-se o
laboratdrio de Ciéncias Naturais, as duas salas equipadas para as Tecnologias da Informacgdo e
Comunicacdo, a sala adaptada para a disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas, as duas salas de Educac¢do
Visual e Tecnoldgica e a sala de Educagdo Visual, a sala de Educagdo Musical, a sala de Ciéncias da
Natureza e uma outra de Matematica (Ginasio da Matematica); existem, ainda, salas adaptadas para o
funcionamento transitério da UAE (Unidade de Apoio Especializado a Educagdo de Alunos com
Multideficiéncia) e da UEE (Unidade de Ensino Estruturado). Para a deslocacdo de deficientes motores
ao primeiro andar do Bloco A, onde funcionam a Biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares,
o auditério, uma das salas TIC, o gabinete dos Diretores de Turma, uma sala para trabalho com alunos
da Educacgado Especial e o Centro de Formagao da Leziria do Tejo, foi colocado um elevador no Verdo de
2004. No final do ano letivo 2018/2019 foi inaugurada a “Sala do Futuro”. Nesta escola tem sede o

Centro de Formagao da Leziria do Tejo.

A Escola Secundaria Dr. Ginestal Machado, cujo edificio atual foi inaugurado em 1969, tem
beneficiado de esfor¢cos no sentido de tornar a escola um local agradavel, bem cuidado e atrativo.
Recebeu remodelacGes a nivel exterior, e interior, nomeadamente, nos balnearios, nas instalacdes
sanitarias dos rapazes, na sala de convivio dos alunos, na papelaria, na sala de Dire¢cdo de Turma e na
Biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares. Em termos de disponibilidade fisica para a
lecionacdo, a escola possui vinte e oito salas de aula normais e varias salas especificas, sendo de
destacar trés laboratérios (Fisica, Quimica e Biologia), uma sala de Desenho, duas salas de
Desenho/Geometria Descritiva, cinco salas de Informética, uma sala de Multimédia, um Laboratério de
Eletricidade, uma Oficina de Eletricidade, uma Oficina de Mecanica, uma sala de Educagdo

Tecnoldgica/Oficina de Expressdo Artistica, duas Oficinas de Artes, dois Ginasios e um Campo de Jogos.
1.2 - OS RECURSOS HUMANOS

No ano letivo de 2019/20, o Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado tinha duzentos e
trinta docentes, cento e sessenta e oito dos quais pertenciam ao quadro de nomeacdo definitiva do
agrupamento (cerca de 73% do total). Este nimero refletia uma certa estabilidade do quadro de

pessoal docente deste agrupamento de ensino.

Nesse ano letivo, um pouco menos de metade dos docentes do Agrupamento (cento e cinco)
lecionavam na Escola Secunddria Dr. Ginestal Machado traduzindo, deste modo, o peso da escola sede

secundada pela Escola Basica Mem Ramires (oitenta e quatro).
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Na transi¢cdo do ano letivo de 2020/21 para o ano 2021/22 verificou-se um movimento de

entrada / saida de docentes do quadro de nomeacdo definitiva, com alguma relevancia.

No ciclo de 2019/2023, tal como nos anos anteriores, procedeu-se ao recrutamento anual de
Técnicos Especializados para Formacdo no ambito de disciplinas da componente de formacao
Tecnoldgica dos cursos profissionais de Organizacdo de Eventos e de Artes do Espetdculo —

Interpretacdo/ Intérprete-Ator-Atriz.

A maioria dos oito departamentos curriculares atualmente existentes no Agrupamento é

constituida por um nimero de docentes situado entre as duas e as quatro dezenas.

Nos quadros seguintes, Quadros 1, 2 e 3, é possivel verificar a ligeira oscilacdo do nimero de
docentes no AEDGM, por estabelecimento e por departamento, ao longo deste periodo de quatro anos

letivos em avaliagao.

Quadro 1 - Evolugdo do Numero de Docentes no AEGM

. Docentes
Ano Letivo Quadro Contratados TOTAL
2019/20 205 25 230
2020/21 195 47 242
2021/22 208 43 251
2022/23 195 46 241

Quadro 2 - Evolugao do Numero de Docentes no AEGM por estabelecimento
EB ES/3
Mem Ginestal TOTAL
Ramires = Machado

Ano EB1/JI EB1 EB
Letivo | Pereiro Ledes Sacapeito

2019/20 11 13 17 84 105 230
2020/21 9 12 16 79 126 242
2021/22 10 12 22 65 142 251
2022/23 7 14 18 60 142 241
Quadro 3 — Numero de docentes por departamento
DEPARTAMENTOS 20::'99/20 202:9/23
Pré-Escolar 9 8
12 Ciclo 27 31
Linguas 40 47
Ciéncias Sociais e Humanas 36 32
Matematica e Tecnologias 43 46
Ciéncias Experimentais 22 22
Expressdes 34 35
Educacao Especial 19 20
TOTAL 230 241
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Relativamente ao Pessoal Ndo Docente, constata-se que no ano letivo de 2019/20, estavam ao
servico cinquenta e nove Assistentes Operacionais (A.O.), todos do quadro, sendo que na maioria
(trinta e sete) prestavam servigo na Escola Secunddria Dr. Ginestal Machado e na Escola Basica Mem
Ramires; quinze Assistentes Técnicos. (A.T.). A partir de 31 de marco de 2022 passaram a integrar o
mapa de pessoal do municipio de Santarém, na sequéncia da transferéncia de competéncias para o

municipio na area da educacao.

Até ao ano letivo 2016/17 o Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) tinha ao servico uma
psicdloga pertencendo ao quadro do agrupamento. Nos anos letivos 2017/18 e 2018/19 a equipa foi
reforcada na sequéncia da contratacdo anual de uma psicéloga a meio tempo, no ambito do POCH,

passando o hordrio a ser completo nos anos letivos seguintes.

Nos anos letivos 2021/22 e 2022/23 procedeu-se ao recrutamento anual de dois Técnicos
Especializados na area de Informatica, perfazendo um hordrio completo, no dmbito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) em articulacdo com o Plano de Acdo de

Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

No final do ano letivo 2022/23 foi integrado no agrupamento, através de vinculo definitivo, um
Técnico Superior na area de Artes do Espetaculo — Interpretacdo, na sequéncia do Programa de

Regularizacdo de Vinculos Precarios na Administracdo Publica (PREVPAP).

No quadro seguinte, Quadro 4, é possivel analisar a evolugdo do nimero de assistentes
operacionais, assistentes técnicos, psicdlogos e outros técnicos especializados / técnicos superiores ao

longo dos quatro anos em analise.

Quadro 4 - Evolugao do Numero de funcionarios ndao docentes no AEGM

Ano Funciondrios
Letivo TOTAL
2019/20 74
2020/21 74
2021/22 83
2022/23 84

1.3 - A OFERTA E A PROCURA EDUCATIVA

No Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado sdo lecionados os diferentes niveis de
ensino, desde a educacgdo pré-escolar ao ensino secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos

Profissionais), passando pelos trés ciclos do ensino basico.
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No ensino secunddrio sdo oferecidos os quatro cursos Cientifico-Humanisticos possiveis
(Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais, Linguas e Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas), sendo

também lecionados os seguintes Cursos Profissionais:
— Curso Profissional Técnico de Informatica — Sistemas (2019/20, 2020/21, 2021/22 e 2022/23),

— Curso Profissional de Gestdo de Equipamentos Informaticos (112 Ano em 2019/20 e 122 ano em

2020/21),
— Curso Profissional de Multimédia (2019/20, 2020/21 e 112 e 122 ano em 2021/22),
— Curso Profissional de Organizacdo de Eventos (2019/20, 2020/21, 2021/22 e 2022/23),

— Curso Profissional de Artes do Espetaculo - Interpretacdo, cuja designacgdo a partir de 2020/21 passou

a ser de Curso Profissional de Intérprete-Ator-Atriz (2019/20, 2020/21, 2021/22 e 2022/23),
— Curso Profissional Técnico de Audiovisuais 2021/22 2022/2023.

Foram propostos os Cursos Profissionais de Secretariado/Logistica e Jardinagem, sugestdo que n3o foi

validada no ambito da gest3o da rede do ensino profissional.

O Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado oferece também a possibilidade de
frequéncia dos Cursos Artisticos Especializados - drea da Musica, em regime articulado, nos 2.2 e 3.2
Ciclos do Ensino Basico e no Ensino Secundario. Nestes cursos a lecionagdo das disciplinas da
componente artistica é assegurada pelo Conservatério de Musica de Santarém e a das restantes

componentes pelo Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado.

A andlise da evolucdo do numero de alunos no Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado
ao longo dos ultimos quatro anos letivos permite detetar padr&es de evolugdo distintos. Como se pode
constatar pelos dados do Quadro 5, nos quatro anos, registaram-se ligeiras oscilagdes, mas com
tendéncia de manuteng¢do do numero de alunos no Pré-escolar e 22 Ciclo, pequenas oscilagdes com
tendéncia de subida nos 12 e 32 Ciclos e uma ligeira descida no Secundario. No total de alunos constata-

se um ligeiro decréscimo ao longo dos quatro anos.

Quadro 5 — Evolugao do Niimero de Alunos no AEGM por Ciclo de Ensino

Ano Pré-Esc. 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secunddrio | TOTAL
Letivo
2019/20 110 384 334 499 955 2282
2020/21 116 383 312 511 928 2250
2021/22 120 374 317 507 819 2137
2022/23 110 413 324 533 787 2167
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Também no que se refere a evolugdo da procura por estabelecimento de ensino se detetam
padrdes de evolucgdo distintos — ver Quadro 6. Na maioria dos estabelecimentos do Pré-escolar e do 19
ciclo ha uma tendéncia de aumento da procura, enquanto na EB Mem Ramires e ES/3 Ginestal

Machado se verificou uma ligeira descida da procura.

Quadro 6 — Evolugdo do Numero de Alunos no AEGM por Estabelecimento

2019/20 99 121 274 586 1202 2282
2020/21 101 126 272 552 1199 2250
2021/22 98 122 274 543 1100 2137
2022/23 103 150 270 563 1081 2167

1.4 — OFERTA FORMATIVA PARA DOCENTES E NAO DOCENTES

Nos quadros infra, sdo apresentados os dados relativos ao pessoal docente e ndo docente que,
nos anos letivos 2019/2020 a 2022/2023, realizou a¢Bes de formacgdo, nas diversas modalidades,

promovidas pelo Centro de Formagdo da Leziria do Tejo (CFLT) e por outras entidades externas.

Quadro 7 - Agées de Formacao do Pessoal Docente (PD)

2019/20 157 86 51 24 208 110
2020/21 120 9 23 36 143 45
2021/22 119 38 28 26 147 64
2022/23 65 80 6 14 71 94
TOTAL 461 213 108 100 569 313

*CF — Curso de Formagdo / OF — Oficina de Formagédo
**ACD — A¢do de Curta Duragdo / Sem. — Seminario / Jorn. — Jornada

Quadro 8 — A¢oes de Formagao do Pessoal Nao Docente (PND)

2019/20 - - - 24 - 24
2020/21 19 - 1 14 20 14
2021/22 3 - 6 49 9 49
2022/23 7 - - 17 7 17
TOTAL 29 0 7 104 36 104

*CF — Curso de Formagdo
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O numero de formandos docentes envolvidos nas diversas modalidades de aces de formacao
realizadas, em diferentes regimes (presencial, e-learning e b-learning), ao longo do quadriénio, parece
deixar transparecer uma consciencializacdo da importancia do contributo da formacdo continua para
a melhoria do seu desempenho e da qualidade da oferta educativa do Agrupamento. Embora se registe
a realizacdo de acOes de formagdo junto de outras entidades externas, a op¢do maioritdria dos

docentes do Agrupamento recaiu na oferta da entidade parceira do Agrupamento - o CFLT.

No que concerne a formacdo do pessoal ndo docente, esta ndo tem tido a expressdo que
deveria ter, sendo claramente residual o nimero de agbes realizadas. Efetivamente, ndo obstante, se
constate uma ténue evolucdo positiva, comprovamos que o nivel de concretizacdo das acdes de
formacdo é muito baixo, abarcando um reduzido nimero de assistentes técnicos e assistentes
operacionais, e depende, em grande parte, de formador externo, mas nem sempre existe essa

premissa.

1.5 - RESULTADOS ESCOLARES

Internos/Externos

Taxa de Sucesso/ Taxa de Transicdo

Pela analise da taxa de transi¢cdo/conclusdo conclui-se que, em termos agregados, o
Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado apresenta valores elevados (superiores a 94% no EB e

a 89% por cento no ES) como se regista nos Quadros 9 e 10, com ligeiras oscilagdes nos quatro anos.

Quanto aos valores obtidos para a taxa de transi¢ao por ciclo, é de salientar que para o 1.2 Ciclo
a meta para a referida taxa (95%) foi atingida em todos os anos letivos apesar de no ano de 2019/20,
no 22 ano de escolaridade, e nos anos 2021/22 e 2022/23, nos 22 e 32 anos de escolaridade, a meta

ter ficado ligeiramente aquém do previsto no PEA.

A situacdo é analoga para o 2.2 Ciclo, pois a meta para a taxa de transicdo foi alcancada em

todos os anos letivos e com tendéncia progressiva.

Quanto ao 3.2 Ciclo a meta foi superada em todos os anos letivos de 2019/20 a 2022/23, com
algumas oscilagdes nos resultados, mas sempre em linha ou acima da meta. E de registar que apesar
de no ensino basico as taxas de sucesso estarem globalmente acima da meta preconizada no PEA, é
pertinente referir que estdao na sua maioria ligeiramente abaixo das taxas de sucesso verificadas a nivel

nacional.
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Quadro 9 — Taxas de Sucesso do EB do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado, Santarém
2019-2023 (resultados da MISI de todas as escolas)

Ano Letivo 2019/2020 Ano Letivo 2020/2021 Ano Letivo 2021/2022 Ano Letivo 2022/2023
Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso
L) Unifa,de Nacional U"i‘.’af’e Nacional UnicAlafie Nacional Uniilafie Nacional
Ano Organica Organica Organica Organica

Basico 95,71% 97,45% 95,53% 96,49% 94,96% 96,54% 94,63% 95,51%
12 Ciclo 95,74% 98,58% 97,03% 97,83% 95,32% 98,08% 94,99% 98,00%
12 Ano 97,78% 100,0 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 % 97,98% 100,0 %
22 Ano 92,66% 96,70% 95,19% 95,50% 89,66% 96,20% 90,65% 96,00%
32 Ano 95,56% 99,00% 95,05% 97,90% 92,59% 98,30% 93,14% 98,30%
42 Ano 96,94% 98,60% 97,87% 97,90% 99,03% 97,80% 98,18% 97,70%
22 Ciclo 95,79% 97,40% 95,22% 96,45% 94,02% 96,60% 94,60% 96,10%
52 Ano 94,87% 97,30% 96,25% 96,60% 92,86% 96,70% 93,49% 96,30%
62 Ano 96,70% 97,50% 94,19% 96,30% 95,18% 96,50% 95,71% 95,90%
32 Ciclo 95,73% 96,80% 95,15% 95,70% 95,18% 95,13% 94,46% 92,73%
72 Ano 94,29% 95,60% 92,35% 94,20% 91,23% 94,20% 91,89% 93,50%
82 Ano 97,50% 97,10% 94,94% 95,90% 97,63% 95,60% 97,65% 94,40%
92 Ano 95,39% 97,70% 98,15% 97,00% 96,67% 95,60% 93,85% 90,30%

No ensino secundario, para os Cursos Cientifico-Humanisticos a meta prevista para a taxa de

transicdo do PEA ndo foi alcancada tendo-se verificado, um ligeiro decréscimo no ultimo ano em

andlise. Podemos constatar que a taxa de transi¢do aumenta do 102 ano para o 112 ano diminuindo

do 112 para 0 122 ano, tendéncia esta também registada a nivel nacional (cf. Quadro 10).

Relativamente aos Cursos Profissionais, a taxa de sucesso tem evoluido de forma significativa.

Ultrapassou a meta prevista no PEA nos dois ultimos anos em andlise. As duas Unicas excec¢des sdo o

122 ano nos anos letivos 2019/20 e 2020/21. As taxas de sucesso dos cursos profissionais do

Agrupamento ficaram acima da taxa de sucesso a nivel nacional em todos os anos de escolaridade.

Quadro 10 — Taxas de Sucesso do EB do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado, Santarém
2019-2023 (resultados da MISI de todas as escolas)

Ano Letivo 2019/2020 Ano Letivo 2020/2021 Ano Letivo 2021/2022 Ano Letivo 2022/2023

Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso Taxa de Sucesso

Ensino/ Unidade . Unidade . Unidade . Unidade .
A Nacional a: Nacional a. Nacional a. Nacional
Ano Organica Organica Organica Organica

Secundario 90,82% 89,94% 90,32% 90,48% 91,71% 91,16% 89,92% 90,09%
Regular CH 90,41% 90,09% 90,26% 90,80% 90,05% 90,80% 87,29% 90,02%
102 Ano 88,65% 91,00% 89,64% 89,80% 87,96% 88,90% 85,02% 87,30%
112 Ano 96,85% 96,90% 95,13% 96,80% 94,09% 96,30% 90,59% 96,10%
122 Ano 85,59% 81,80% 86,36% 85,90% 87,84% 87,30% 86,85% 86,90%
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Profissional 92,42% 91,92% 90,50% 90,61% 97,33% 92,42% 97,94% 90,59%

12 Ano 96,97% 98,40% 98,53% 98,10% 98,65% 97,60% 100,0% 98,00%
22 Ano 100,0% 99,20% 100,0% 98,50% 96,49% 98,60% 100,0% 98,50%
32 Ano 79,37% 76,70% 74,65% 73,20% 96,43% 80,40% 92,45% 73,40%

A taxa de abandono para os varios ciclos de ensino assume valores praticamente residuais dada
a exigéncia da legislacdo em vigor e da preocupacao do Agrupamento em efetuar o encaminhamento

de alunos de acordo com a sua tendéncia vocacional.

Ainda sobre o ensino profissional é de realgar que no ano letivo 2020/2021 foram tomadas
algumas decisdes por parte da dire¢ao do AEGM que visavam a melhoria dos resultados obtidos no
ensino profissional. Desde logo, alguma atencdo no processo de atribuicdo do servico docente, mais
apoiado nos professores do Quadro do Agrupamento, como forma de melhorar a taxa de absentismo
dos docentes profissionalmente afetos a este tipo de ensino. Por outro lado, a definicdo de uma oferta
formativa mais adequada as pretensdes dos stakeholders envolvidos: alunos, familias e empresas,

correspondendo de melhor forma aos interesses formativos da comunidade local.

O AEGM tem ao longo das ultimas décadas procurado assegurar as necessidades de formacao
emergentes da comunidade, conjugando, obviamente, as necessidades formativas com a
disponibilidade de pessoal docente para o efeito. O AEGM tem oferecido areas de formacdo
significativamente diversificadas e ajustadas as areas profissionais mais solicitadas pelo mercado de

trabalho, tendo em funcionamento anualmente doze turmas nos varios anos de formagao.

O triénio 2018-2021 foi marcado nos seus dois Ultimos anos pela pandemia COVID -19, que
claramente afetou as metas preconizadas para o ensino profissional no nosso Agrupamento. Apesar
deste contexto, o ciclo de melhoria em execu¢do evidenciou uma evolugdo em algumas taxas de
sucesso em relagdo ao triénio anterior 2017-2020. Apesar de ndo se terem atingido os objetivos
preconizados, registou-se uma melhoria de aproximadamente quinze valores percentuais na taxa de
conclusdo dos Cursos Profissionais. A taxa de colocagdo no mercado de trabalho passou de7,8% para
49,2% neste Ultimo triénio, facto este que influenciou negativamente a taxa de prosseguimento de
estudos que passou de 70,6% para 49,2% no triénio 2018/2021, o que é aceitavel em cursos de dupla
certificacdo. Relativamente a taxa de diplomados a exercer profissGes relacionadas ou ndo relacionadas
com a sua area de formacgao, passou de 2% para 49,2% neste Ultimo triénio. Por outro lado, a taxa de
satisfacdo dos empregadores em relagdo aos diplomados empregados é total. Finalmente registou-se
também uma pequena evolu¢do na média de satisfacdo dos empregadores em relagao aos diplomados

empregados em profissdes relacionadas e ndo relacionadas com a drea de formacgao.
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O Nducleo de Inovacdo e Qualidade Pedagégica do AEGM, em sintonia com a Equipa de
Avaliacdo Interna e com a Coordenadora dos Cursos Profissionais, tem monitorizado a evolugdo do
ensino profissional através da aplicacdo de questiondrios de satisfacdo, bem como, através de
contactos telefénicos com alunos, ex-alunos, familias e entidades empregadoras. Ao longo deste
processo sao desenvolvidas algumas a¢Ges no Agrupamento no sentido de trazer a escola as vdrias
entidades envolvidas na formacao profissional de forma a facultar informacgdo que permita a melhoria

continua da gestao da educacgdo e formacao profissional no contexto local.

Nos quadros das paginas seguintes, Quadro 11 e Quadro 12, encontram-se registados os dados

dos Indicadores EQAVET relativo aos triénios 2017/20 e 2018/21.

Quadro 11 - Indicadores EQAVET relativo ao triénio 2017/20

INDICADORES EQAVET - 2017/20

4 a) Taxa de conclusdo dos cursos 52,6%
Taxa de conclusdo dos cursos no tempo previsto 51,5%
Taxa de conclusdo dos cursos apds o tempo previsto 1,0%
5 a) Taxa de colocagdo no mercado de trabalho 7,8%
Taxa de diplomados empregados por conta de outrem 2,0%
Taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria 0,0%
Taxa de diplomados a frequentar estagios profissionais 0,0%
Taxa de diplomados a procura de emprego 5,9%
5 a) Taxa de prosseguimento de estudos 70,6%
Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior 70,6%
Taxa de diplomados a frequentar formagdo de nivel pds-secundario 0,0%
5 a) Taxa de diplomados noutras situacoes 0,0%
5 a) Taxa de diplomados em situacdo desconhecida 21,6%
6 a) Taxa de diplomados a exercer profissées relacionadas e nio relacionadas com o curso/AEF 2,0%
Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF 2,0%
Taxa de diplomados a exercer profissdes ndo relacionadas com o curso/AEF 0,0%
6 b3) Taxa de diplomados empregados avaliados pelos empregadores 100%
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados 100%
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissGes relacionadas com o curso/AEF | 100%
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso/AEF 0,0%
Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados 3,6
(a escala de satisfagdo integra 4 niveis: 1. Insatisfeito, 2. Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito, sendo

gue no apuramento da média sé sdo considerados os niveis de "Satisfeito" e "Muito satisfeito")

Média de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes relacionadas com o curso/AEF 3,6
Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissGes ndo relacionadas com o curso/AEF 0,0
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Quadro 12 - Indicadores EQAVET relativo ao triénio 2018/21

INDICADORES EQAVET - 2018/21

4 a) Taxa de conclusdo dos cursos 64,9%
Taxa de conclusdo dos cursos no tempo previsto 60,6%
Taxa de conclusdo dos cursos apds o tempo previsto 4,3%
5 a) Taxa de colocacdo no mercado de trabalho 49,2%
Taxa de diplomados empregados por conta de outrem 47,5%
Taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria 1,6%
Taxa de diplomados a frequentar estagios profissionais 0,0%
Taxa de diplomados a procura de emprego 0,0%
5 a) Taxa de prosseguimento de estudos 49,2%
Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior 47,5%
Taxa de diplomados a frequentar formacdo de nivel pds-secundario 1,6%
5 a) Taxa de diplomados noutras situacoes 0,0%
5 a) Taxa de diplomados em situacdo desconhecida 1,6%
6 a) Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas e ndo relacionadas com o curso/AEF 49,2%
Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso/AEF 13,1%
Taxa de diplomados a exercer profissdes n3o relacionadas com o curso/AEF 36,1%
6 b3) Taxa de diplomados empregados avaliados pelos empregadores 93,1%
Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados 100%
Taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissées relacionadas com o curso/AEF 100%
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso/AEF 100%
Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados 3,9
(a escala de satisfacdo integra 4 niveis: 1. Insatisfeito, 2. Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito, sendo que no
apuramento da média sé sdo considerados os niveis de "Satisfeito" e "Muito satisfeito")

Média de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes relacionadas com o curso/AEF 3,8
Média de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso/AEF 3,9

Quadro global dos resultados da Educagdo Pré-escolar

Na Educacdo Pré-Escolar, foram desenvolvidos projetos e atividades no ambito das trés areas
de conteldo: Area de Formacdo Pessoal e Social; Area de Expressdo e Comunicacdo (Dominios:
Linguagem e Abordagem a Escrita, Matematica e Educacdo Motora e Artistica) e a Area de
Conhecimento do Mundo, conducentes ao desenvolvimento de conhecimentos/ capacidades e

atitudes das criangas.

No ano letivo 2022/2023, em todos os grupos do Pré-Escolar e em todos os anos em analise
verificou-se, na sua globalidade e em todas as dreas de conteudo, um desenvolvimento das

aprendizagens adequado, apresentando resultados positivos.
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No dmbito da Formacdo Pessoal e Pessoal, as criancas desenvolveram competéncias ao nivel
da construgao da identidade e autoestima, independéncia e autonomia, consciéncia de si como

aprendente e convivéncia democratica e cidadania.

No ambito da Expressdo e Comunicagdo, as criangas desenvolveram competéncias ao nivel da
educacdo fisica, da educagdo artistica, linguagem e comunicacdo oral, e ainda no dominio da

matematica.

No ambito do Conhecimento do Mundo, as criangas desenvolveram competéncias ao nivel da
metodologia cientifica, abordagem as ciéncias, assim como ao nivel do mundo tecnolégico e utilizacao

das tecnologias.

No 12 Ciclo do ensino basico, as taxas de sucesso de quase todos os anos de escolaridade em
todos os anos em analise ultrapassam a meta prevista no PEA (95%), com as excecdes do 22 ano nos
anos letivos 2019/20 (92,60%) e 2021/22 (91%) e do 12 ano no ano letivo 2020/21 (94,30%). E no
Portugués dos 12, 22 e 32 anos, nos anos letivos 2019/20, 2020/21, 2021/22 e 2022/23, no Inglés do
32 ano, no ano letivo 2019/20, na Matematica do 12, 22 32 e 42 ano, nos anos letivos 2019/20, 2020/21,
2021/22 e 2022/23 e no Apoio ao Estudo no 12 ano, nos anos letivos 2020/21, 2021/22 e 2022/23 e

no 22 ano do ano letivo 2022/23, que a taxa de sucesso assume valores inferiores aos 95% (cf. Quadro

13 e 14).
TAXAS DE SUCESSO
Quadro 13 — Taxas de Sucesso do Departamento 12 Ciclo por Disciplina/Ano
Ano Letivo 2019/20 Ano Letivo 2020/21
Disciplina/Ano 1¢ 28 3¢ 42 1¢ 2¢ 3¢ 4°
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
% % % % % % % %
Portugués 91,01(91,59(95,51/98,99|84,81|91,34|95,96 | 97,88
Matematica 95,50(92,52 (94,38 |92,93|89,87|94,23|92,92 /90,43
Estudo do Meio 100 |96,26|96,63|96,97|98,73|96,15|98,98|97,88
Inglés --- 191,01(96,97| --- --- 197,97|95,74

Expressdes Artisticas/Fisico-Motoras | 100 [99,07| 100 | 100 | 100 |99,03| 100 |98,94

Oferta Complementar 100 [(97,20| 100 | 100 | 100 |99,04(98,97| 100
Apoio ao Estudo 97,75198,13|97,75(98,99|92,40|96,16 (97,94 97,88
Comunicagao e Literacia 100 | 100 | 100 | ---

12 Ciclo 95,50|92,60| 96,63 | 96,97 | 94,30 | 95,99 | 97,53 | 96,96
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Quadro 14 - Taxas de Sucesso do Departamento 12 Ciclo por Disciplina/Ano

Ano Letivo 2021/22 Ano Letivo 2022/23
Disciplina/Ano 12Ano | 22 Ano | 32 Ano | 42 Ano | 12 Ano | 22 Ano | 32 Ano | 42 Ano
% % % % % % % %

Portugués 84,44 |83,72 191,43 |99,02 91,75 |88,68| 94 |96,36
Matematica 88,89 |88,37|91,43 (94,12 |91,75|89,62 | 91 |82,73
Estudo do Meio 94,44 |93,02|98,10 | 97,06 | 97,94 | 93,40 | 97 100
Inglés - -—-- 196,19 199,02 | --- - 98 |97,27
Educacao Artistica e Educagao Fisica 94,44 100 | 100 | 100 (98,97 | 100 | 100 | 100
Educ. p/ a Cidadania/Oferta Compl. 96,67 |98,84| 100 97 197,94 | 100 97 100
Apoio ao Estudo 91,11 |90,70|99,05| 100 |92,78 192,45 98 |99,09
APS --- --- - 100 - - - -
IPS -— - - 100 - - - -
12 Ciclo 100 91 |95,24| 100 | 95,73 | 94,88 | 96,88 | 96,93

22 CICLO DO ENSINO BASICO

As taxas de sucesso nos dois anos do 22 ciclo do ensino basico estdo genericamente acima da
meta prevista no PEA, em todos os anos letivos em analise. Neste ciclo de ensino, as disciplinas de
Inglés e Histoéria e Geografia de Portugal, em alguns dos anos de escolaridade e alguns dos anos letivos
e a Matematica em todos os anos analisados, evidenciam resultados ligeiramente abaixo da média das
outras disciplinas no que diz respeito as taxas de sucesso (cf. Quadro 15).

Quadro 15 - Taxas de Sucesso do 22 Ciclo Disciplina/Ano

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
Disciplina/Ano 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
52 Ano | 62 Ano | 52 Ano | 62 Ano | 52 Ano | 62 Ano | 52 Ano | 62 Ano
% % % % % % % %
Portugués 99.12 | 97.14 | 96,10 | 99,32 | 97,26 | 98,75 | 91,6 | 98,7
Inglés 97.95 (94.32 | 99,35 | 93,84 | 93,1 | 98,13 | 89 93
Histdria e Geografia de Portugal 90.48 | 93.71 | 97,37 | 96,53 | 92,41 | 98,11 | 97,6 | 97,5
Matematica 86.99 | 90.86 | 91,50 | 79,17 | 88,89 | 91,82 | 89 91,1
Ciéncias Naturais 99.31 (|98.85 | 100 |97,92| 100 | 100 | 98,2 | 98,7
Educacgao Visual 100 100 100 100 | 95,14 | 100 | 97,5 | 99,4
Educagdo Tecnologica 100 | 100 |99,27 | 100 |97,64 | 100 | 98,6 | 98,6
Educacdo Musical 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 99,3 | 100
Educacdo Fisica 100 |98.31|99,35|98,64| 100 | 100 | 99,3 | 99,4
Cidadania e Desenvolvimento 100 100 100 100 100 100 | 98,8 | 99,4
Tecnologias de Informa¢dao e Comum.| 100 | 100 | 100 | 94,62 | 100 | 100 | 97,2 | 100
22 Ciclo 96.6 | 97.3 | 98,44 | 96,36 | 96,88 | 98,78 | 96,6 | 94,7
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32 CICLO DO ENSINO BASICO

As taxas de sucesso no 32 ciclo do ensino basico estdo genericamente acima da meta prevista
no PEA (95%), em todos os anos de escolaridade e nos quatro anos em analise. Contudo, convém
realcar o claro afastamento das taxas de sucesso da disciplina de Matematica em todos os anos pelo
que é necessario responder a este problema, procurando ajustar estratégias em sede de area
disciplinar no sentido de recuperar estes alunos. Em segundo plano com taxas de sucesso também
preocupantes aparece a disciplina de Fisico-Quimica em alguns dos anos em analise que devera

também ser alvo de reflexao (cf. Quadro 16).

Quadro 16 — Taxas de Sucesso do 32 Ciclo Disciplina/Ano

Ano Letivo 2019/20 Ano Letivo 2020/21 Ano Letivo 2021/22 Ano Letivo 2022/23
Disciplina/Ano | 7¢ ano | 82 Ano | 92 Ano | 72 Ano | 82Ano | 92 Ano | 72 Ano | 82 Ano | 92 Ano | 7¢ Ano | 82 Ano | 92 Ano
% % % % % % % % % % % %
Portugués 98,3 | 98,7 | 94,7 | 94,6 | 98,9 | 98,8 | 98,1 | 98,2 | 100 | 94,9 | 97,0 | 97,7
Inglés 87,7 | 93,6 | 94,0 | 89,8 | 90,2 | 93,1 | 95,1 | 97,6 | 92,2 | 82,3 | 96,4 | 93,8
Francés 2 95,8 | 100 | 98,2 | 96,8 | 97,3 | 93,3 | 100 100 100 | 96,6 | 100 100
Espanhol 2 98,0 | 98,4 | 100 | 99,0 | 98,0 |100,0| 98,3 | 100 | 97,1 | 96,8 | 99,2 | 99,1
Historia 86,4 | 97,4 | 93,2 | 91,6 | 90,7 | 96,3 | 98,1 | 98,8 | 96,1 | 96,7 | 98,2 | 96,6
Geografia 94,7 | 93,0 | 98,0 | 91,0 | 96,0 | 99,4 | 99,4 | 100 | 97,7 | 93,4 | 97,0 | 97,2
Matematica 71,9 | 59,2 | 63,8 | 88,0 | 87,4 | 73,0 | 82,4 | 795 | 71,0 | 72,2 | 82,1 | 67,2

Ciéncias Naturais 98,2 | 91,6 | 98,0 | 94,0 | 90,2 | 97,5 | 93,1 | 90,9 | 97,2 | 82,9 | 97,6 | 93,8

Fisico-Quimica 88,2 | 84,5 | 89,2 | 8,1 | 92,4 | 793 | 899 | 83,6 | 76,4 | 789 | 87,4 | 90,9

Educacgdo Visual 96,3 | 92,4 | 98,3 | 94,7 | 98,7 | 100 | 959 | 97,3 | 95,7 | 69,1 | 84,6 | 100

Educacdo Fisica 98,3 | 100 | 99,3 | 97,6 | 100 | 99,4 | 98,8 | 97,6 | 99,4 | 99,5 | 98,8 | 98,9

Tec. Inf. Comun. 959 | 975|992 | 97,4 | 98,7 | 97,4 |100,0| 99,3 | 99,4 | 96,9 | 99,4 | 99,4

ETL-OE 99,1 | 98,0 | 998 | 77,5 | 99,4 | 99,4 | 89,7 | 98,0 | 100 | 95,7 | 99,4 | 98,8

Cidadania e Des. 99,8 | 100 | 99,4 | 100 | 99,4 | 100 | 97,5 | 100 | 100 | 98,9 | 99,4 | 100

32 Ciclo 96.5 | 96.8 | 95.2 | 92,7 | 95,5 | 94,8 | 95,35 | 95,47 | 94,17 | 91,7 | 96,7 | 95,7

Numa analise desagregada por turma/ano de escolaridade e disciplinas, conclui-se que o
insucesso na disciplina de Matematica é grave e transversal a todos os anos de escolaridade deste ciclo
de ensino e praticamente generalizdvel a todas as turmas. De salientar que a disciplina de Fisico-

Quimica aparece com uma taxa de insucesso imediatamente a seguir a disciplina de Matematica.
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ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO HUMANISTICOS

As taxas de sucesso no ensino secundario, em quase todos os anos de escolaridade e nos

qguatro anos em analise, estdo em linha com a meta prevista no PEA. Mesmo assim, serd de referir que

as taxas de sucesso de Matematica A, Geometria Descritiva A, Fisica e Quimica A, MACS e Matematica

B continuam abaixo da meta do PEA, em muitos dos anos de escolaridade e anos letivos em analise.

Também as disciplinas de Portugués, Inglés, Geografia A, Histdria A e Biologia e Geologia apresentam

taxas de sucesso abaixo de meta do PEA, embora com menor frequéncia (cf. Quadro 17).

Quadro 17 — Taxas de Sucesso do ensino secundario por Disciplina/Ano

Ano Letivo 2019/20 Ano Letivo 2020/21 Ano Letivo 2021/22 Ano Letivo 2022/23
Disciplina/Ano |102 Ano|112 Ano|122 Ano|102 Ano 112 Ano| 122 Ano | 102 Ano | 112 Ano | 122 Ano | 102 Ano| 112 Ano | 122 Ano

% % % % % % % % % % % %
Portugués 79,6 | 95,7 | 95,2 | 93,3 | 946 | 99,1 | 91,5 | 88,5 | 91,2 | 82,0 | 91,0 | 95,7
Inglés 91,8 | 99,5 -— 88,8 | 96,5 -— 89,4 | 97,3 -— 89,2 | 96,8 -
Espanhol I 100 100 - 100 100 - 100 100 - 100 100 -
Filosofia 95,2 | 97,8 - 90,9 | 92,9 - 94,0 | 96,7 - 90,2 | 100 -
Educagao Fisica 98,9 | 100 100 | 99,2 | 100 | 98,7 | 99,5 | 98,1 | 100 | 98,4 | 100 100
Hist. e Cult. Artes 92,5 | 100 - 100 100 - 100 | 94,4 - 94,5 | 90,1 -
Matematica A 78,1 | 91,7 | 95,7 | 73,7 | 84,0 | 93,1 | 73,6 | 77,7 | 100 | 61,9 | 88,1 | 87,5
Desenho A 100 100 | 97,2 | 93,3 | 100 | 100 100 100 100 | 96,8 | 100 | 97,4
Historia A 98,5 | 98,3 | 98,0 | 100 | 98,3 | 100 83,7 | 91,2 | 94,8 | 88,3 | 88,3 | 98,7
Geografia A 88,3 | 94,2 -— 85,4 | 100 - 77,3 | 82,4 - 85,5 | 67,5 -
Geometria Des. A 91,1 | 96,8 84,3 | 86,3 75,6 | 75,6 61,2 | 77,2
Fisica e QuimicaA | 73,4 | 84,4 -— 93,1 | 95,2 - 87,7 | 95,8 - 81,1 | 98,3 -
Economia A 96,4 |100,0 | 100 | 95,5 | 100 - 80,0 | 100 - 84,1 | 100 -
Biologia e Geol. 93,2 | 100 --- 85,7 | 96,6 --- 91,9 | 90,9 --- 88,4 | 97,9 -
M.A.C.S. 86,8 | 88,8 -— 81,3 | 93,8 - 65,1 | 67,4 - 81,5 | 70,8 -
Espanhol 100 100 --- 100 100 --- --- --- --- 100 - -
Matematica B - 100 --- 100 --- --- 64,7 | 100 --- 81,0 | 70,6 -
Oficina Multim. B --- --- 100 --- --- --- --- --- 100 --- --- 100
Oficina de Artes 96,4 100 100
Psicologia B - - 98,8 -—- -—- 100 - - 100 - - 100
Fisica - - 100 --- --- 100 - - 100 - - 100
Biologia - - 100 --- --- 100 - - 100 - - 100
Sociologia - - 100 - - 100 - - 100 - - 100
Economia C 100 100 100
Aplicagoes Inf. B - - - - - 99,2 - - 100 - - 100
Quimica - --- --- --- --- 100 --- --- 95,0 --- --- 100
Geografia C 100
Secundario 94,2 | 98,3 | 98,7 | 93,0 | 96,6 | 87,9 | 93,0 | 93,6 | 100 | 86,1 | 89,8 | 98,6
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Taxas de Sucesso no ensino secundario

Numa analise desagregada constata-se que algumas disciplinas em alguns dos anos de
escolaridade, e em determinados anos do periodo em analise, apresentam um valor de sucesso abaixo

da meta preconizada no PEA, o que devera ser objeto de reflexdo para que se registem melhorias.

Taxas de sucesso Global e em Universos Especificos

Nos Quadros seguintes (cf. Quadros 18), para além da taxa sucesso global, sdo indicadas as
taxas relativas a alunos beneficidrios de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM); beneficiarios de
medidas de agdo social escolar (ASE); alvo da aplicacdo de medidas disciplinares; alunos
institucionalizados beneficiarios de medidas de apoio no ambito do Plano Casa; beneficidrios de
medidas de apoio - medidas seletivas e/ou adicionais no dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018; alunos

com compromisso grave ao nivel da assiduidade.

A taxa de sucesso dos alunos com PLNM oscilou ao longo dos anos letivos com um aumento
para os 94,3% no ultimo ano. Em termos de sucesso pleno, o seu valor melhorou de 38,1%, para 60,4%.
A tendéncia de melhoria dos resultados também se verifica nos alunos beneficidrios da A¢do Social

Escolar (ASE).

Quadro 18 — Resultados Escolares Especificos do periodo 2019/2020 a 2022/2023

Sucesso 13,9 40 35 44 100 62 34.1
Sucesso Pleno | 79,8 | 93,7 | 38,1 | 78,1 | 56 91 20 64 0 100 | 19 81 34,1
Insucesso 4,9 16 8 32 0 19 65,9
Abandono 1,4 2,9 1 4 0 0 46,7

Sucesso 11,1 100 19,3 29 100 17,2 38.1
Sucesso Pleno | 83,3 | 94,4 0 100 | 78,9 | 94,1 | 45,8 | 76,9 0 100 | 77,3 | 94,5 38,1
Insucesso 4,5 0 4,9 23,1 0 5,5 61,9
Abandono 11 0 1 2,1 0 0 46,7
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Sucesso 15,4 33 21,7 29 50 27 60,2

Sucesso Pleno | 79,8 | 95,2 | 39 71 | 71,4 (93,1 | 47 76 50 100 67 94 4,8 65

Insucesso 51 18 6,2 22 0 6 30,8

Abandono 0,8 9 0,7 2 0 0 4,2

Sucesso 14,1 34,2 21,7 15 50 32,8 9,1

Sucesso Pleno | 79,2 | 93,3 | 60,5 | 94,3 | 72,4 | 94,1 | 46 61 50 | 100 | 58,2 | 91 0 91

Insucesso 5,7 5,7 5,2 37 0 9 13,6

Abandono 1,1 0 0,7 2 0 0 77,3

ENSINO SECUNDARIO — CURSOS PROFISSIONAIS

As taxas de sucesso dos cursos profissionais estdao acima da meta prevista no PEA, contudo, o

nimero de modulos /UFCD em atraso ¢é significativo.

Nos cursos profissionais, salienta-se o facto de as taxas de sucesso estarem todas acima de 91,4
% sendo este menor valor obtido no CP de Artes do Espetaculo - Interpretagdo e no ano letivo 2020/21.
Nos quadros seguintes estdo registados diversos dados dos varios cursos profissionais onde é
possivel analisar, principalmente, a percentagem de mddulos em atraso e a taxa de sucesso. Nos
primeiros quadros — Quadro 19 e Quadro 20 — essa analise é feita por turma, nos dois seguintes —
Quadro 21 e Quadro 22 — a analise é feita por ano de escolaridade e nos dois Ultimos, Quadros 23 e 24,

é feita por Curso Profissional.

Quadro 19 — Resultados Escolares Especificos do periodo 2019/2020 a 2022/2023

C.P. Informatica-Sistemas C.P. Informatica-Sistemas

10em| 19 646 12 1,9 98,1 102 M 24 912 37 4,1 95,9

1191 15 1080 94 8,7 91,3 1121 20 600 22 3,7 96,3
122 27 2430 0 0,0 100,0 1221 15 930 50 5,4 94,6
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C.P. Gestdo de Equipamentos Informaticos C.P. Gestdo de Equipamentos Informaticos

1;"—’ 12 972 30 3,1 96,9 112 M 20 640 36 5,6 94,4

--- -— - -— - - 12°¢ M 12 744 52 7,0 93,0
C.P. Multimédia C.P. Multimédia
102N 21 735 31 4,2 95,8 102N 20 420 31 7,4 92,6
11°N 28 2072 39 1,9 98,1 11°N 17 1649 13 0,8 99,2
122L 21 1764 188 10,7 89,3 12¢ N 28 2688 31 1,2 98,8
C.P. Gestao de Eventos C.P. Gestao de Eventos
10¢ P 12 432 22 5,1 94,9 102 P 14 574 27 4,7 95,3
112 P 14 1022 80 7,8 92,2 11epP 12 960 57 5,9 94,1
122 N 10 1020 39 3,8 96,2 122 p 14 350 68 19,4 80,6
C.P. Artes do Espetaculo C.P. Artes do Espetaculo
1020 10 370 48 13,0 87,0 1020 14 574 12 2,1 97,9
1120 11 946 108 11,4 88,6 1120 12 960 57 5,9 94,1
1220 5 525 63 12,0 88,0 1220 11 274 86 31,4 68,6

Quadro 20 — Percentagem de mddulos em atraso e taxa de sucesso por turma

C.P. Informatica-Sistemas C.P. Informatica-Sistemas
102) 19 684 23 3,4 96,6 102 L 28 1008 0 0,0 100
102 M 14 504 21 4,2 95,8 112 18 1170 9 0,8 99,2
112 N 17 1122 43 3,8 96,2 112L 14 910 7 0,8 99,2
122 N 19 1710 5 0,3 99,7 122 L 15 1350 2 0,1 99,9
C.P. Audiovisuais C.P. Audiovisuais
1021 16 624 37 5,9 94,1 102 19 741 15 2,0 98,0
--- --- - --- --- --- 112 16 1088 13 1,2 98,8
C.P. Multimédia C.P. Multimédia
11e M 17 1190 6 0,5 99,5 - -
122 M 17 1632 1 0,1 99,9 122 M 17 1632 0 0,0 100
C.P. Gestdo de Eventos C.P. Gestdo de Eventos
102 N 8 312 33 10,6 89,4 - -
112 P 10 700 12 1,7 98,3 110L 6 420 0 0,0 100
122 p 9 882 24 2,7 97,3 1220 11 1078 0 0,0 100
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C.P. Artes do Espetaculo

C.P. Artes do Espetaculo

10°L 17 680 2 0,3 99,7 102 M 26 1040 62 6,0 94,0
11° 10 740 16 2,2 97,8 112N 15 1110 43 3,9 96,1
122 9 945 13 1,4 98,6 122 N 10 990 9 0,9 99,1

Quadro 21 - Percentagem de médulos em atraso e taxa de sucesso por anos de escolaridade 19/20

e 20/21

102 Ano 62 8804 113 1,3 98,7 72 2480 107 4,3 95,7
112 Ano 80 30880 | 321 1,0 99,0 81 4809 185 3,8 96,2
122 Ano 63 24003 | 290 1,2 98,8 80 4987 287 5,8 94,2

Quadro 22 - Percentagem de médulos em atraso e taxa de sucesso por anos de escolaridade 21/22

e22/23

102 Ano 74 14060 | 116 0,8 99,2 73 8395 77 0,9 99,1
112 Ano 37 10360 77 0,7 99,3 69 23598 72 0,3 99,7
122 Ano 54 21006 43 0,2 99,8 53 20299 11 0,1 99,9

Quadro 23 — Percentagem de modulos em atraso e taxa de sucesso por curso

Infor. - Sistemas | 61 11956 | 106 0,9 99,1 59 2442 109 4,5 95,5
Gestdo E. Infor. 12 972 30 3,1 96,9 32 1384 88 6,4 93,6
Multimédia 70 13510 | 258 1,9 98,1 65 4757 75 1,6 98,4
Organ. Eventos 36 7596 141 1,9 98,1 37 1884 152 8,1 91,9
Artes Espetaculo| 26 5928 219 3,7 96,3 37 1809 155 8,6 91,4
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Quadro 24 - Percentagem de modulos em atraso e taxa de sucesso por curso

Infor. — Sistemas 69 15732 92 0,6 99,4 75 4438 18 0,4 99,6
Audiovisuais 16 624 37 5,9 94,1 35 1829 28 1,5 98,5
Multimédia 34 5644 7 0,1 99,9 17 1632 0 0 100
Organ. Eventos 27 5589 69 1,2 98,8 17 1498 0 0 100
Artes Espetaculo 36 7884 31 0,4 99,6 51 3140 114 3,6 96,4

ANALISE DOS RESULTADOS DOS EXAMES AGRUPAMENTO/NACIONAIS

Na andlise dos resultados dos exames de 2020, 2021, 2022 e 2023, em consequéncia da
pandemia de 2020, convém referir as condi¢gdes em que estes foram realizados bem como o tipo de

amostra utilizada no estudo.

Relativamente as Provas finais do 32 Ciclo do ano letivo 2022/2023 (na Prova Final de
Portugués, a taxa de sucesso foi 80,7% e na Prova Final de Matemadtica, 43,9%) os resultados, apesar
de substancialmente abaixo dos resultados internos, nomeadamente, na Matematica (a Portugués a
taxa de sucesso interna é 97,7% e a Matematica, 67,2%), acompanharam estes e estiveram em sintonia

com os resultados nacionais na disciplina de Portugués.

O Quadro 25 apresenta os resultados obtidos pelos alunos do 9.2 ano do AEGM nas Provas

Finais de Portugués e Matematica, bem como os resultados nacionais:

Quadro 25 - Provas finais do 32 Ciclo 2023

N¢ alunos 138 33 75 96 171
N2 alunos PLNM 3 3 1 5 6

AEGM % 80,7% 19,3% 43,9% 56,1% 100%

Nacional% 78,8% 21,2% 42% 58% 100%

Se atendermos ao calculo do coeficiente de correlagdo linear, r, onde Classificagdo de Exame

(CE) é a variavel explicada e Classificagdo Interna (Cl) a varidvel explicativa, constata-se que:

- na disciplina de Matematica, em todas as turmas, a CE é melhor explicada pela Cl do que na disciplina

de Portugués;

- na disciplina de Portugués, nas turmas E e | é onde a CE é menos explicada pela Cl. Em todas as

turmas, no ambito de Portugués, se verifica uma correlagdo positiva, moderada ou fraca;
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- na disciplina de Matematica, nas turmas B e E é onde a CE é menos explicada pela Cl, contudo, mesmo
nestes casos, sdo valores ndo inferiores a 0,75, o que evidencia uma correlagdo positiva acentuada. Em

todas as turmas, no ambito de Matematica, se verifica uma correlagdo positiva, forte ou muito forte.

Em relacdo as condigdes em que os alunos do ensino secunddrio realizaram os exames

nacionais nestes anos podemos salientar, entre outras, as seguintes:

- Nos dois primeiros anos os alunos apresentaram-se a exame depois de dois anos letivos em que as

atividades letivas foram desenvolvidas em regime misto (presencial e a distancia);

- Os alunos apresentaram-se na condi¢cdo de autopropostos, uma vez que os exames do ensino
secundario serviam apenas para efeitos de acesso ao ensino superior, para aprovacao caso esta nao

fosse obtida na avaliacdo interna e para melhoria da classificacdo interna;

- As classificacdes dos exames nacionais ndo influenciavam a classificacdo interna obtida pelos alunos

no final do ano (o resultado do exame nao foi considerado para a conclusdo da disciplina);

- O numero de alunos que se apresentou a exame ndo constituiu uma amostra representativa, quer a
nivel do AEGM quer a nivel nacional, uma vez que que os exames nao tiveram carater obrigatdrio

(realizacdo por opgdo dos alunos) e os dados nao diferenciam os alunos internos e os externos;

Em relacdo a amostra objeto de estudo, nas condi¢Ges acima referidas, a equipa efetuou uma
anadlise global dos resultados internos e dos resultados obtidos em exames de todos os alunos que se
apresentaram a exame no AEGM. Nas duas fases de exames nacionais destes quatro anos verificou-se
qgue o numero de alunos que se apresentou a exame foi reduzido face ao nimero de alunos que

III

realizariam exame num ano “normal” (sem pandemia ou sem as condicdes resultantes da pandemia),
pelo que esta andlise podera nao ser muito fidavel em termos de andlise global dos resultados internos
dos alunos do Agrupamento comparados com os resultados da avaliagdo externa. Neste estudo,
relativo apenas a 12 Fase porque o numero de alunos que realizaram a 22 Fase é manifestamente

residual, estamos a comparar as classificagdes internas e externas dos alunos autopropostos a exame.

No essencial, realizamos uma andlise comparativa entre as classificagdes internas obtidas
pelos alunos do AEGM no final de cada ano letivo com os resultados obtidos, pelos mesmos, nos

exames nacionais e, ainda, com os resultados nacionais.

Estes dados estdo espelhados no Quadro 26, a partir do qual é realizada esta andlise. No ano
letivo 2019/20 as Classificacdes Internas de Frequéncia estdo em linha ou ligeiramente acima das

Classificagdes de Exame na maioria das disciplinas com excecdo das disciplinas de Fisica e Quimica A
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(CIF—16,1; CE—13,3), Geografia A (CIF—17,2; CE—14,0), Economia A (CIF—18,0; CE—13,8) e M.A.C.S.
(CIF—-13,4; CE—10,1). De realgar que as Classificacées de Exame dos alunos do AEGM foi superior, em

todas as disciplinas, aos resultados nacionais.

No ano letivo 2020/21 as Classificacbes de Exame ficaram abaixo das Classificacdes Internas de
Frequéncia na maioria das disciplinas com excec¢do das disciplinas de Portugués e de Histéria, que estdo
em linha. Também neste ano as Classificagdes de Exame dos alunos do AEGM foram ligeiramente

superiores, em todas as disciplinas, aos resultados nacionais.

No ano letivo 2021/22 as Classificacdes de Exame voltaram a ficar abaixo das Classificacdes
Internas de Frequéncia na maioria das disciplinas com destaque, pela negativa, para a disciplina de
Filosofia (CIF — 15,1; CE — 8,4) e de Fisica e Quimica A (CIF — 15,2; CE — 8,7). Sdo também essas duas
disciplinas a exce¢do quando se comparam as Classificagdes de Exame dos alunos do AEGM com os
resultados nacionais. Nas restantes disciplinas as Classificagdes de Exame dos alunos do AEGM foram
ligeiramente superiores aos resultados nacionais, com o destaque, pela positiva, para a Matematica B

(CE —13,2; CE Nacional — 8,9).

No ano letivo 2022/23 as Classificacdes de Exame voltaram a ficar abaixo das Classificacoes
Internas de Frequéncia na maioria das disciplinas com destaque, pela negativa, para as disciplinas de
Fisica e Quimica A (CIF—16,2; CE —9,7; CE Nacional — 11,2), Histéria A (CIF — 14,5; CE — 8,7; CE Nacional
—11,5) e MACS (CIF — 14,0; CE — 8,9; CE Nacional — 12,2). Quando se comparam as ClassificacGes de
Exame dos alunos do AEGM com aos resultados nacionais pode-se destacar, pela positiva, a Geometria
Descritiva A (CIF —16,8; CE — 12,4; CE Nacional — 9,7), uma vez que, apesar da descida da CIF para a CE,

esta foi claramente superior a nacional.

Quadro 26 - Evolugao das Classificagoes de Frequéncia e de Exame das Disciplinas Sujeitas a Exame
Nacional do Ensino Secundario (112 e 122 Anos) — 12 Fase

Portugués (639) 14,2 | 13,7 | 12,0 | 14,0 | 13,7 | 120 | 13,2 | 11,4 | 109 | 140 | 13,4 | 125
Filosofia (714) 14,1 | 143 | 13,0 | 150 | 13,5 | 12,2 | 151 | 8,4 | 11,1 | 16,5 | 11,2 | 11,1
Matematica A (635) 15,8 | 16,0 | 13,3 | 14,7 | 12,1 | 10,6 | 149 | 13,9 | 119 | 148 | 11,6 | 11,0

Biologia e Geo. (702) 14,2 | 14,5 | 140 | 15,1 | 12,6 | 12,0 | 14,7 | 10,5 | 10,8 | 15,0 | 13,7 | 11,4

Fisica e Qui. A (715) 16,1 | 13,3 | 13,2 | 155 | 10,2 | 9,8 15,2 | 8,7 11,7 | 16,2 | 9,7 11,2

Desenho A (706) 17,6 | 17,6 | 14,7 | 18,1 | 16,7 | 13,8 | 169 | 148 | 14,1 | 17,6 | 12,7 | 13,7

Geometria D. A (708) 17,2 | 14,0 | 11,2 | 158 | 143 | 124 | 144 | 11,5 | 104 | 16,8 | 12,4 | 9,7
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Hist. Cult Artes (724) | 14,5 | 14,7 | 13,9 | 13,8 | 11,8 | 12,6 | 16,8 | 13,0 | 12,3 | 17,2 | 10,2 | 10,3
Matemética B (735) 160 | 164 | 120 | © 0 | 101 | 154 | 13,2 | 89 | 160 | 17,0 | 11,3
Economia A (712) 180 | 13,8 | 12,6 | 14,6 | 12,0 | 12,2 | 152 | 11,5 | 11,8 | 161 | 12,6 | 12,0
Histéria A (623) 139 | 13,5 | 13,4 | 149 | 14,1 | 129 | 169 | 14,8 | 12,3 | 145 | 87 | 115
Geografia A (719) 13,4 | 14,1 | 136 | 13,7 | 10,5 | 10,7 | 11,2 | 13,1 | 11,6 | 163 | 12,5 | 10,9
M.A.C.S. (835) 13,4 (101 | 95 | 133 | 80 | 10,7 | 142 | 13,9 | 105 | 140 | 9,8 | 121
Inglés (550) 16,7 | 16,5 | 150 | 16,9 | 158 | 14,9 | 14,6 | 13,5 | 14,8 | 169 | 156 | 148

1.6 — INCLUSAO
1.6.1 - Educacao Especial

Distribuicao global dos alunos do Agrupamento

Ao longo dos quatros anos em analise, dos alunos do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal
Machado aos quais lhes foram implementadas Medidas Educativas ao abrigo do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho, o Departamento de Educac¢do Especial acompanhou o nimero de alunos
constante do Quadro 27 que usufruiram do Art. 9.2, Medidas Seletivas e, ou cumulativamente, do Art.

10.2, Medidas Adicionais os quais se distribuiram da forma que a seguir veremos.

Quadro 27 — Numero de alunos, por ano de escolaridade, acompanhados pelo Departamento de E. E.

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
JI Jardins de Infancia 6 2 5 3
12 Ano 7 6 7 8
o |22 Ano 12 10 6 8
4o
© 132 An0 9 12 14 7
42 Ano 18 8 11 17
— |52 Ano 24 20 18 21
ol Q
N O
62 Ano 18 22 19 17
72 Ano 23 15 22 24
o
) g 82 Ano 28 21 12 21
92 Ano 22 26 20 12
. 102 Ano 21 23 34 26
©
S |112An0 17 20 16 27
(«}]
“ 1122 Ano 9 16 17 15
TOTAL 214 201 201 206*

* Nota: Inclui 4 alunos cujos RTP’s foram aprovados em Conselho Pedagdgico apds o Ultimo momento de avaliagdo.
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Na andlise deste quadro, verificamos que as Medidas Educativas vao sendo aplicadas de forma
progressiva — grosso modo — desde o inicio da escolaridade. No ano letivo 2019/20 constata-se que
atingiu o seu pico no oitavo ano e nos anos letivos seguintes o pico ocorreu nos anos subsequentes,

nono, décimo e décimo primeiro ano.

Segundo as orientacGes da Direcao-Geral da Educacdo, atendendo ao carater abrangente e
flexivel das Orienta¢Ges Curriculares para a Educac¢do Pré-Escolar, que permitem uma adequacgao das
atividades propostas ao grupo de criangas, o recurso a medidas seletivas e/ou adicionais deve ser
proposta, apenas, no processo de transi¢cdo para o 12 ciclo. Por outro lado, sempre que seja premente
a constituicdo de grupo de criancas com numero inferior ao minimo legal, deve ser elaborado um
relatdrio técnico-pedagdgico, o que pressupde a aplicacdo de medidas seletivas e ou adicionais. Estas
orientacdes justificam o reduzido niumero de criancas da Educacdo Pré-escolar a quem foram aplicadas
medidas educativas, embora a quantidade de criancas com atraso de desenvolvimento ou

problematicas especificas seja superior.

Quadro 28 — N2 de alunos, por ciclo de ensino, acompanhados pelo Departamento de E. E.

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Jardins de Infancia e 12 Ciclo | 52 24% 38 19% | 43 21% | 43 21%
29 Ciclo 42 | 20% | 42 | 21% | 37 | 19% | 38 | 18%
32 Ciclo 73 | 34% | 62 | 31% | 54 | 27% | 57 | 28%
Secundario 47 | 22% | 59 | 29% | 67 | 33% | 68 | 33%
TOTAL 214 | 100% | 201 | 100% | 201 | 100% | 206* | 100%

Constata-se que a maioria dos alunos a quem sao aplicadas Medidas Educativas estdo no 32 ciclo (34%

e 31%), nos dois primeiros anos e no Secundario nos dois Ultimos anos (cf. Quadro 28).

Quadro 29 — Medidas Educativas aplicadas aos alunos acompanhados pelo Departamento de E. E.

Ano Letivo | Ano Letivo | Ano Letivo | Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Medidas Seletivas 186 180 176 169
Adaptacdes Curriculares Nao Significativas 66 74 83 103
Medidas Adicionais 27 21 25 37
Adaptacgdes Curriculares Significativas 22 17 19 32

Constata-se que o nimero de alunos apoiados tem aumentado no periodo em analise.
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Quadro 30 — Numero de alunos com Medidas Seletivas e com Medidas Adicionais

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Medidas Seletivas 40 33 37 25
Adaptacgdes Curriculares Ndo Significativas 28 25 24 16
Medidas Adicionais 6 3 6 14
Adaptacgdes Curriculares Significativas 3 2 3 12

N3o estdo contemplados os alunos que frequentam os Jardins de Infancia

Nos Quadros 31, 32 e 33, ndo constam os alunos com Medidas Adicionais com Adaptagbes

Curriculares Significativas

Quadro 31 - Classificagdo por disciplina (exceto alunos com Adaptagdes Curriculares Significativas)
Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

N P N P N P N P
Portugués 10 33 8 26 14 22 7 20
Matematica 11 32 9 25 15 21 15 12
Estudo do Meio 4 39 3 31 5 31 5 22
Inglés 5 20 1 11 2 21 1 14
Expressdes Artisticas e F-M 0 43 3 26 4 32 - -
Apoio ao Estudo 2 41 3 31 6 30 1 26
Oferta Complementar 0 43 1 33 4 32 5 22
Educagdo Artistica --- --- --- --- - --- 1 26
Educagdo Fisica --- --- --- --- - --- 1 26

No Quadro 31, constata-se que os alunos do 12 ciclo sentiram mais dificuldades nas dreas que

podemos considerar mais cognitivas, nomeadamente nas dreas de Portugués e Matematica.

Quadro 32 — Distribuicao das classificagGes

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Insuficiente 32 28 50 36
Suficiente 181 64% 115 54% 113 47% 85 41%
Bom 58 21% 54 26% 60 25% 60 29%
Muito Bom 12 4% 14 7% 16 7% 24 12%
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Constata-se que a percentagem das mengdes que retratam desempenho insatisfatério, que se

reportam essencialmente as areas de Portugués e Matematica,

registou um aumento nos trés

primeiros anos, com um pico no ano letivo 2021/22 e uma ligeira diminuicdo no ultimo ano.

Também se verifica que a percentagem das mengGes que refletem uma avaliacdo boa ou muito

boa foi sofrendo um aumento gradual ao longo dos quatro anos com 41% no ano letivo 2022/23.

Quadro 33 — Rela¢ao do numero de alunos com o sucesso alcangado

Insucesso 7 16% 4 12% 4 11% 3 %
Sucesso 9 21% 7 20% 15 39% 15 38%
Sucesso Pleno 27 63% 23 68% 19 50% 21 54%

Quadro 34 - Relagdo do nimero de alunos com o sucesso alcancado 19/20 e 20/21

Sacapeito 17 11 3 3 18% 15 10 3 2 13%
Pereiro 12 8 1 3 25% 11 3 2 18%
Ledes 14 8 5 1 7% 8 1 0 0%
Total 43 27 9 7 16% 34 23 7 4 12%

Quadro 35 — Relagdo do nimero de alunos com o sucesso alcangado 21/22 e 22/23

Sacapeito 14 1 7% 11 2 18%
Pereiro 12 2 17% 8 6 0 0%
Ledes 12 1 8% 8 5 0 0%
Total 38 19 15 4 11% 27 12 13 2 7%
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Para apurar a taxa de sucesso no 12 ciclo consideraram-se os alunos que tiveram mencdes

insatisfatérios nas dreas de Portugués e Matematica, cumulativamente, notando-se uma taxa de

insucesso preocupante no Centro Escolar do Sacapeito e na Escola do Pereiro. Pela positiva, na Escola

Basica do Pereiro e no Centro Escolar do Sacapeito, é elevado o nimero de alunos que obteve o sucesso

pleno.

Classificagdes dos alunos com Adaptacdes Curriculares Significativas

Os alunos que usufruem de Medidas Adicionais e de Adaptac¢des Curriculares Significativas

revelam um aproveitamento satisfatério em quase todas as areas.

22 Ciclo

Quadro 36 — Numero de alunos com Medidas Seletivas e com Medidas Adicionais

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Medidas Seletivas 31 35 31 27
Adaptagdes Curriculares Nado Significativas 9 9 17 22
Medidas Adicionais 11 7 6 9
AdaptacgGes Curriculares Significativas 9 5 5 7

Quadro 37 — Classificagdo por disciplina (exceto os alunos com Adaptagdes Curriculares Significativas)

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

N P N P N P N P
Portugués 0 31 0 36 3 29 3 25
Inglés 3 28 30 26 18
Histdria Geografia Portugal 2 31 30 28 2 26
Matematica 27 29 25 18
Ciéncias Naturais 0 31 0 36 0 31 1 27
Educacdo Visual 1 30 0 36 1 31 2 25
Educacdo Tecnoldgica 0 32 0 35 0 31 1 25
Educac¢do Musical 0 33 0 36 0 31 0 26
Educacdo Fisica 0 32 0 36 0 32 0 27
Educacdao Moral e Religiosa 0 14 0 9 0 7 0 5
Educacdo para a Cidadania 4 29 0 36 0 32 0 27
Tecnologias da Inf. e Comun. 1 31 1 35 0 31 0 26

Relatdrio de Avaliagdo Interna 2019 — 2023

35



REPUBLICA ® /
I EBEEES%SA Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado - grupamento de Escolas

Dr. Ginestal Machado

De uma forma geral, podemos dizer que os alunos tiveram um desempenho positivo na maioria
das disciplinas. As exce¢des sao as disciplinas de Inglés, Histdria e Geografia de Portugal e Matematica

em alguns dos anos em analise

Quadro 38 — Distribuicdo dos niveis atribuidos

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Ne % Ne % N2 % N2 %

Nivel 1 0 0% 1 0% 0 0% 0 0%
Nivel 2 30 7% 65 8% 19 5% 30 8%
Nivel 3 232 54% 440 57% 260 64% 241 66%
Nivel 4 119 27% 211 27% 100 24% 78 21%
Nivel 5 51 12% 59 8% 28 7% 19 5%

No Quadro 38, temos a distribuicdo dos niveis de todos os alunos que usufruiram de Medidas
Educativas, sejam Seletivas, sejam Adicionais. Sendo certo que qualquer desempenho negativo devera
ser alvo da nossa atencdo, constatamos que eles correspondem a cerca de 7% do total dos niveis
atribuidos. Acresce referir que, no ano 2019/20 os niveis refletem o desempenho de dois alunos que
frequentaram o CAA e com elevada falta de assiduidade. Pela positiva, constatamos que uma elevada

percentagem dos niveis atribuidos reflete um desempenho bom ou muito bom.

Quadro 39 — Rela¢ao do nimero de alunos com o sucesso alcangado

Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo Ano Letivo
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Sucesso Pleno 21 24 20 13
Um Nivel inferior a trés 9 4 7 8
Dois Niveis inferiores a trés 2 8 3 5
Trés ou mais Niveis inferiores a trés 1 0 2 3
Nivel inferior a 3 a Portugués e Matematica 0 0 0 3

Nos trés primeiros anos, poucos alunos com Medidas Seletivas apresentaram trés niveis
inferiores a 3 e nenhum apresenta, cumulativamente, nivel inferior a 3 nas disciplinas de Portugués e
Matematica. No quarto ano, observam-se menos alunos com Sucesso Pleno e um maior nimero de

alunos com nivel inferior a trés nas disciplinas de Portugués e Matematica, cumulativamente.

Classificagoes dos alunos com Adequagdes Curriculares Significativas

Os alunos com Adaptag¢des Curriculares Significativas tém, de uma maneira geral, um

desempenho positivo.
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32 Ciclo

Quadro 40 — Numero de alunos com Medidas Seletivas e com Medidas Adicionais

Medidas Seletivas 67 57 46 47
Adaptagdes Curriculares Nao Significativas 21 28 20 29
Medidas Adicionais 6 5 9 9
Adaptagdes Curriculares Significativas 6 4 7 8

Quadro 41 — Distribuicao das Medidas Educativas por ano de escolaridade

Medidas Seletivas 20 26 21 14 19 24

Adaptacdes Curriculares Nao Significativas 4 13 4 10 6 12

Medidas Adicionais 3 2 1 1 2 2

Adaptagdes Curriculares Significativas 3 2 1 1 2 1

Quadro 42 - Distribuicao das Medidas Educativas por ano de escolaridade

Medidas Seletivas 17 11 18 20 16 11
Adaptacgdes Curriculares Nao Significativas 5 8 7 11 8 10
Medidas Adicionais 6 1 2 3 5 1
Adaptacgdes Curriculares Significativas 5 1 1 3 4 1

Dos alunos do 392 ciclo que usufruem de medidas educativas, uma percentagem elevada

beneficia de Medidas Seletivas, e alguns deles tém Adapta¢des Curriculares ndo Significativas.

Também se constata que os alunos que usufruem de Medidas Adicionais sdo em muito menor

numero, com alguns deles a terem Adapta¢des Curriculares Significativas.
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Quadro 43 — Classificagdo por disciplina (exceto os alunos com Adaptacdes Curriculares

Significativas)

Portugués 4 63 1 55 2 45 5 43
Inglés 10 57 13 43 5 42 11 37
Francés/Espanhol 3 64 0 56 1 47 3 45
Matematica 31 36 8 48 7 40 15 33
Ciéncias Naturais 5 62 4 53 5 41 12 36
Fisico-Quimica 12 55 16 40 13 34 20 28
Historia 10 57 8 49 1 45 3 45
Geografia 7 60 5 52 3 43 5 43
Educacdo Visual 2 65 2 54 3 43 5 41
Tecnologias da Inf. e Comun. 2 43 2 55 0 45 2 45
Educacdo Tecnoldgica 3 42 5 52 3 42 3 43
Educacdo Fisica 2 65 1 56 1 45 1 47
Cidadania Desenvolvimento 3 62 0 57 0 46 0 0
Educacdao Moral e Religiosa 0 10 0 0 0 0 0 0

N — Negativa P - Positiva

Constata-se que as disciplinas em que os alunos com Medidas Seletivas demonstram maior
dificuldade, em todos os anos em analise, sdo Inglés, Matematica e Fisico-Quimica. Por vezes, a
percentagem de insucesso é elevada com a Matematica a atingir os 46% no letivo 2019/20 e a Fisico-

Quimica a atingir os 42% no ano letivo 2022/23.

Parece-nos que apds o periodo pandémico, estes alunos — por serem os mais vulneraveis
devido as suas problematicas e/ou a sua condi¢do social/econémica/cultural — apresentaram uma
maior dificuldade em adquirir as aprendizagens estruturantes que nao foram adquiridas ou
consolidadas nos anos anteriores, comprometendo, assim, a continuidade, progressdo e

complexificacdo crescente das aprendizagens subsequentes.

Talvez as classificagGes menos positivas sejam o reflexo de uma aplicagdo das Medidas
Educativas ndo conseguidas na totalidade — nomeadamente as AdaptacGes Curriculares Nao

Significativas.
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Nivel 1 1% 0% 0% 0%
Nivel 2 89 11% 65 8% 44 7% 84 12%
Nivel 3 490 58% 440 57% 389 58% 376 56%
Nivel 4 200 24% 211 27% 182 27% 158 24%
Nivel 5 53 6% 59 8% 50 8% 52 8%

Pela positiva, constatamos que os niveis que refletem um desempenho bom ou muito bom (4

ou 5) sdo superiores ou iguais 30%, nos quatro anos.

Quadro 45 — Relagao do numero de alunos do 32 Ciclo com o sucesso alcan¢ado

Sucesso Pleno

Um Nivel inferior a trés 19 8 11 5
Dois Niveis inferiores a trés 12 17 8 9
Trés ou mais Niveis inferiores a trés 10 5 3 11
Nivel inferior a 3 a Portugués e Matematica 1 1 1 3

Quadro 46 — Taxa de sucesso por ano de escolaridade 19/20 e 20/21

Sucesso Pleno 35% | 46% | 27% | 37% | 58% | 65% | 48% | 57%
Um Nivel inferior a trés 20% 19% | 45% | 28% 0% 8% 24% 11%
Dois Niveis inferiores a trés 10% | 27% 14% | 18% | 26% 19% | 28% | 24%
Trés ou mais Niveis inferiores a trés 30% 8% 9% 15% 16% 8% 0% 7%
Nivel inferior a 3 a Port. e Mat. 5% 0% 0% 1% 5% 0% 0% 1%
Taxa de Sucesso 93% 96%

Quadro 47 - Taxa de sucesso por ano de escolaridade 21/22 e 22/23

Sucesso Pleno 82% 42% 45% 59% 30% 76% 67% 55%
Um Nivel inferior a trés 5% 42% | 25% | 20% 9% 10% 8% 9%
Dois Niveis inferiores a trés 5% 8% 30% | 15% | 22% 0% 33% 16%
Trés ou mais Niveis inferiores a trés 9% 8% 0% 6% 39% 10% 0% 20%
Nivel inferior a 3 a Port. e Mat. 5% 0% 0% 2% 13% 0% 0% 5%
Taxa de Sucesso 94% 91%

Nota: para apurar a taxa de sucesso, consideraram-se todos os alunos que transitaram de ano.
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Os quadros anteriores refletem as classificacdes de todos os alunos do terceiro ciclo (com
Medidas Seletivas e Adicionais). E sobretudo no sétimo ano de escolaridade que se encontram mais
alunos com trés ou mais niveis inferiores a 3 e, simultaneamente, aqueles que apresentam menor
sucesso pleno ou relativo. Constata-se uma taxa de sucesso pleno crescente ao longo dos quatro anos,

com os 55% no ultimo ano.
Classificagdes dos alunos com Adaptagoes Curriculares Significativas

Relativamente aos alunos do 32 ciclo que frequentam o CAA, repartidos pelos dois polos da
Escola Mem Ramires e da Escola Ginestal Machado, verifica-se um grande sucesso dos alunos com
Medidas Adicionais, e Adaptagdes Curriculares Significativas, em qualquer um dos anos em andlise.

Ensino Secundario
Quadro 48 — Numero de alunos com Medidas Seletivas

Medidas Seletivas 43 53 63 63
AdaptacgGes Curriculares N3o Significativas 6 12 23 32
Medidas Adicionais 4 6 4 5
AdaptacgGes Curriculares Significativas 4 6 4 5

Quadro 49 - Distribuicdao das Medidas Educativas por tipo de Curso

Medidas Seletivas 24 19 31 22
Adaptagdes Curriculares Nao Signific. 5 1 10 2
Medidas Adicionais 3 1 2 4
Adaptacgdes Curriculares Significativas 3 1 2 4

Quadro 50- Distribuicao das Medidas Educativas por tipo de Curso

Medidas Seletivas 30 33 31 32
Adaptagdes Curriculares Nao Signific. 9 14 16 16
Medidas Adicionais 1 3 3 2
Adaptagdes Curriculares Significativas 1 3 3 2
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Nos Cursos Cientifico-Humanisticos verifica-se que dos alunos com Medidas Seletivas os que
usufruem de AdaptagGes Curriculares nao Significativas sdo na ordem dos 21% (5 em 24) no ano letivo
2019/20 aumentando para 32%, 30% e 52% nos anos seguintes. Ja nos cursos Profissionais os valores

comegaram em 5% (1 em 19) aumentando para 9%, 42% e 50% no ultimo ano.

J4 os alunos com Medidas Adicionais e Adaptagdes Curriculares Significativas distribuem-se em
75% (3 alunos), 33% (2 alunos), 25% (1 aluno) e 60% nos Cursos Cientifico-Humanisticos (3 alunos),
enquanto nos Cursos Profissionais esses valores sdo, respetivamente, 25% (um aluno), 66% (4 alunos),

75% (3 alunos) e 40% (2 alunos).

Quadro 51 — Relagao do numero de alunos com Sucesso (cursos Cientifico-Humanisticos)

Sucesso Pleno 14 21 21 15
Uma classificacdo inferior a dez 6 3 1 6
Duas classificacOes inferiores a dez 1 5 2 6
Trés ou mais classificagdes inferiores a dez 3 2 6 4

Quadro 52 - Distribui¢cdo do Sucesso Educativo pelos Cursos Cientifico-Humanisticos

Sucesso Pleno 9 3 2 - 7 8 6 0
Uma classificagdo inferior a dez 0 4 2 - 1 2 0 0
Duas classificagOes inferiores a dez 0 0 1 - 2 0 3 0
Trés ou mais classificag. inferiores a 10 0 2 1 - 1 0 0 1

(C.T. — Ciéncias e Tecnologias; L.H. — Linguas e Humanidades; A.V. — Artes Visuais; C.S.E. — Ciéncias Socio-Econdmicas)

Quadro 53 — Distribuicdao do Sucesso Educativo pelos Cursos Cientifico-Humanisticos

Sucesso Pleno 6 6 8 1 4 4 6 1
Uma classificagdo inferior a dez 0 0 0 1 0 5 0 1
Duas classificagcOes inferiores a dez 0 2 0 0 0 3 3 0
Trés ou mais classificac. inferiores a 10 2 2 0 2 1 3 0 0

(C.T. — Ciéncias e Tecnologias; L.H. — Linguas e Humanidades; A.V. — Artes Visuais; C.S.E. — Ciéncias Socio-Econdmicas)
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Pela analise dos quadros, de realcar, no ano letivo 2019/20, o Curso de Ciéncias e Tecnologias,
cujos alunos apresentam sucesso pleno, com nenhuma classificacdo inferior a 10 valores, no ano
2020/21 os Cursos de Linguas e Humanidades e de Artes Visuais, cujos alunos ndo apresentam
nenhuma situacdo de insucesso escolar, no ano 2021/22 apenas o Curso de Artes Visuais tem alunos
com sucesso pleno e no ano 2022/23 os Cursos de Artes Visuais e de Ciéncias Socioecondmicas, cujos
alunos ndo apresentam nenhuma situagdo de insucesso escolar, com trés ou mais classificacGes

inferiores a dez.
Cursos Profissionais

Quadro 54 — Rela¢ao do n? de alunos com Mddulos em atraso nos Cursos Profissionais

Nenhum maodulo 1 1 1 5 1 1 1 0 7 1
1 ou 2 médulos 1 0 2 0 1 2 0 6 0 2
3 ou 4 médulos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mais de 4 médulos 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1
Quadro 55 — Rela¢ao do n? de alunos com Mddulos em atraso nos Cursos Profissionais
Nenhum maddulo 5 2 8 5 5 6 8 7 3 3
1 ou 2 médulos 3 1 1 0 1 2 0 1 0 0
3 ou 4 modulos 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Mais de 4 médulos 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0

(S.I. — Sistemas Informéticos; G.E.|. — Gestdo Equipamentos Informaticos; Mult. — Multimédia; AEsp. — Artes do Espetaculo; A.V. — AudioVisuais;
OEv. — Organizagdo de Eventos)

Pela andlise dos quadros poucos sdo os casos que podem configurar uma situacdo de

insucesso pois sdo raras as situagoes de alunos com mais de quatro médulos em atraso.

Sucesso Educativo no Ensino Secundario

Da analise do grifico e do quadro anteriores verifica-se uma taxa de sucesso nos Cursos
Cientifico-Humanisticos de 87,5%, sendo que, conforme o grafico, no Curso de Ciéncias e Tecnologias
0 sucesso é pleno. No Curso de Linguas e Humanidades dois alunos obtiveram mais de trés niveis
inferiores a dez (cerca de 22%). J4 no Curso de Artes Visuais apenas um aluno obteve mais de trés niveis

inferiores a dez (cerca de 17%).
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Quadro 56 — Sucesso Educativo no Ensino Secundario

Sucesso Pleno 58% 70% 64% 70% 50% 61%
1 classificagdo inferi 1

c assntlcagao inferior a. 0 5% 13% 19% 9% 3% 15,3%
ou 1 mdédulo por concluir
2 classificagbes inferi 1

c a55|’|can;oes in erlores. alo0 4% 89% 6% 15% 15% 15,3%
ou 2 madulos por concluir
3 ou mais c!assiflic. inferiores a 10' 12,5% 14% 13% 6% 12% 8,4%
ou 3 ou mais modulos por concluir
Taxa de sucesso CCH 87,5% 94%
Taxa de sucesso CP 91,6% 88,5%
Taxa de sucesso global Secund. 89% 91,5%

Quadro 57 — Sucesso Educativo no Ensino Secundario

Sucesso Pleno 70% 73% 70% 48% 84% 67%
1 cIassif'icagéo inferior a.10 39% 99% 6% 19% 0% 9,5%
ou 1 mddulo por concluir
) o 1

classn’:lca(;oes mferlores. alo 7% 9% 8% 19% 9% 14%
ou 2 mdédulos por concluir
3 ou mais c!assific. inferiores a 10. 20% 99% 16% 13% 6% 9,5%
ou 3 ou mais maodulos por concluir
Taxa de sucesso CCH 80% 87%
Taxa de sucesso CP 91% 94%
Taxa de sucesso global Secund. 86% 90%

Conclusdo

Como se verifica da leitura dos quadros abaixo, a taxa de insucesso no Agrupamento ainda
atinge entre 5% e 9% dos alunos diretamente apoiados pelo Departamento de Educacdo Especial. Se
qualguer taxa de insucesso é preocupante, o primeiro ciclo e o ensino secundario sdo os ciclos que,
nos quatro anos, apresentam uma preocupac¢do extra, na medida em que apresentam taxa de

insucesso mais alta.
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Quadro 58 — Conclusdo 19/20 e 20/21

Insucesso 17% 0% 7% 11% 8% 11% 0% 3% 9% 5%
Sucesso 20% | 15% | 51% | 25% | 36% | 20% | 29% | 28% | 30% | 27%
Sucesso Pleno 63% | 65% | 42% | 64% | 56% | 69% | 71% | 69% | 61% | 68%
Taxa global de sucesso 92% 95%

Quadro 59 — Conclusdo

Insucesso 11% 0% 4% 13% 7% 8% 11% 9% 9% 9%
Sucesso 39% | 68% | 37% | 13% | 29% | 38% | 39% | 36% | 24% | 33%
Sucesso Pleno 50% 32% 59% 74% | 64% 54% 50% 55% 67% 58%
Taxa global de sucesso 92% 91%

Assim, e tendo em consideragdo que “As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo tém
como finalidade a adequag¢do as necessidades e potencialidades de cada aluno e a garantia das
condigdes da sua realizacdo plena...” — artigo 6.2, DL 54 de 18/7 — é-nos langado o desafio de todos os

dias, encontrarmos as melhores solugdes na busca do sucesso dos nossos alunos.
1.6.2 — Apoio aos Alunos Estrangeiros

Os alunos estrangeiros podem beneficiar das diversas modalidades de apoio educativo

disponibilizadas no Agrupamento, nos casos aplicaveis.

A disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna [PLNM] destina-se a alunos que se encontrem

numa das seguintes situagdes:
a) A sua lingua materna ndo seja o portugués;

b) Ndo tenham tido o portugués como lingua de escolarizagdo e para os quais, de acordo com
0 seu percurso escolar e o seu perfil sociolinguistico, a escola considere ser a oferta curricular mais

adequada.
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Na disciplina de PLNM com base no Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas,
consideram-se os seguintes niveis de proficiéncia linguistica: Iniciacdo (A1, A2); Intermédio (B1);

Avancado (B2, C1).

Esta disciplina constitui um espaco curricular que visa o desenvolvimento de competéncias
essenciais para uma inclusao plena nas atividades do curriculo escolar, cuja intervencdo pedagodgica
se fundamenta nas dimensdes interdisciplinares e transdisciplinares. Sdo desenvolvidas atividades
e iniciativas que visam a promoc¢ao da equidade e da igualdade de oportunidades, a integracdo
escolar e social de criancas e jovens estrangeiros que frequentam a disciplina, recorrendo a

ferramentas para a valorizacao da diversidade multicultural.

O numero de alunos a frequentar PLNM tem evoluido de forma bastante significativa nos
ultimos anos letivos, desde o 12 Ciclo do Ensino Basico ao Ensino Secundario, incluindo o Ensino
Profissional, como se pode observar no Quadro 60. Salienta-se que na Educacdo Pré-escolar o
PLNM tem um carater informal, sendo desenvolvido pelas Educadoras, ndo estando as situacées

consideradas no Quadro.

Quadro 60 — Numero de alunos a frequentar PLNM no AEGM por Ano Letivo

2019-20 21
2020-21 27
2021-22 31
2022-23 58

No quadro abaixo podemos observar a quantidade e diversidade de nacionalidades dos
alunos estrangeiros que frequentaram o AEGM no ano letivo 2022/2023 (vinte e trés), assinalando-

se uma significativa diversidade linguistica e cultural.

Salienta-se a significativa expressdo numérica de alunos de paises de lingua oficial
portuguesa, especialmente do Brasil e de Angola, que, ndo sendo beneficidrios de PLNM,

constituem um desafio a varios niveis incluindo o dominio da lingua portuguesa.

Quadro 61 — Nacionalidade dos alunos estrangeiros a frequentar o AEGM no ano letivo 2022/2023

Afeganistdo 6 Espanha 1 Paquistao 12
Africa do Sul 1 Franca 3 Polénia 1
Albania 1 Guiné 2 Roménia 11
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Angola 59 India 24 Russia 1
Bélgica 1 Italia 2 S3o Tomé 1
Brasil 157 Marrocos 3 Siria 3
Cabo Verde 1 Mogambique 1 Ucrania 20
China 5 Moldava 2 Venezuela 1
Equador 1 Nepal 2

1.7 - OUTROS INDICADORES DE GESTAO

Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola

Ao longo dos ultimos quatro anos letivos, tém vindo a ser introduzidas diversas alteragdes na
Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE), com base em auscultacdes que tém sido
efetuadas, tanto junto dos alunos, nomeadamente através da aplicacdo de inquéritos, como junto do
pessoal docente.

Estas alteracdes tiveram, igualmente, a sua origem em orienta¢cdes emanadas da tutela e na
troca de experiéncias entre professores, por ocasido dos Encontros Regionais de Coordenadores da
EECE.

A necessidade de proceder a mudancas na orientacdo da Educacdo para a Cidadania no
Agrupamento decorreu ainda da experiéncia deste quadriénio, durante o qual foram adotadas
diferentes formas de atuacdo neste dominio.

A pedido da Coordenadora da EECE, foi criada uma equipa de trabalho, que integra elementos
do primeiro, segundo e terceiro ciclos, bem como do ensino secunddrio. Esta equipa reine com uma
periodicidade semanal, sempre que exequivel, no sentido de planificar atividades a realizar nos
diversos niveis de ensino e efetuar o respetivo balango. O grupo de trabalho integra, também, os
professores da equipa do Projeto de Educagdo para a Saude, com os quais é estabelecida uma partilha
e articulagdo constantes.

Em 2019-2020, efetuamos uma distribuicdo dos dezassete dominios, de acordo com o previsto
nos normativos em vigor, as caracteristicas dos alunos e as Aprendizagens Essenciais de cada nivel de
ensino. Esta mesma distribuicdo sofreu algumas alteracGes, em consonancia com os interesses
manifestados pelos discentes e com as sugestGes apresentadas pelos docentes aos longo dos anos, de
forma que o enquadramento tematico seja mais adequado e eficaz. Procurou-se, também, ajustar o
numero de dominios a carga letiva semanal da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, pois os

docentes referiam por vezes nao ter tempo para abordar devidamente os temas previstos.
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Importa salientar que nesta disciplina/componente curricular foi utilizada a metodologia de
trabalho de projeto, recorrendo-se a aprendizagens ativas, muito frequentemente com recurso as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Diversos docentes tém referido que, os alunos revelam
alguma dificuldade em serem criticos relativamente as fontes de informacao e a sele¢do que efetuam
desta ultima, motivo pelo qual Cidadania e Desenvolvimento tem estado intimamente associada a
Literacia da Informacgdo, nos anos iniciais em que esta componente integra o curriculo (12 e 22 ciclos).

Por se tratar de uma disciplina/area que nao se aprende por processos de ensino transmissivo,
mas através de processos vivenciais que sustentam a cultura escolar, assente numa légica de
participacdo e corresponsabilizacdo entre todos os intervenientes, capaz de conceber debates de
ideias e opinides, isto é, o facto de ser uma disciplina/area que permite gerar discussées pertinentes e
orientadas, os alunos revelaram-se, na sua generalidade, significativamente participativos.

Potencia-se o desenvolvimento do pensamento critico dos alunos face a diversidade de
problemdaticas que constituem a sociedade civil, procura-se desenvolver os relacionamentos
interpares (fortemente afetados pela crise pandémica) através da criagdo de momentos de partilha e
promove-se a reflexdo, adequacdo e transformac¢do de comportamentos com vista a construcdo de
uma cidadania ativa, sauddvel e participativa. Procura-se, também, envolver os alunos nas tomadas de
decisdo face aos temas tratados e a forma de o fazer e, sempre que possivel, é desenvolvido um
trabalho em parceria com a comunidade local, regional ou até nacional.

Acresce que Cidadania e Desenvolvimento constitui uma area propicia a articulacdo
interdisciplinar na planificacdo e realizacdo de atividades (muito frequentemente a disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento constituiu parte integrante dos Dominios de Autonomia Curricular), quer
em termos horizontais, quer verticais. Esta articulagao ocorre, igualmente, com os diversos clubes em
funcionamento no Agrupamento.

Tém sido langados temas globalizantes por ciclo de ensino, na tentativa de proporcionar uma
convergéncia de procedimentos com vista a criagao de um produto final comum. A coordenagdo da
EECE tem criado, igualmente, guides de trabalho para cada dominio, que sdo disponibilizados aos
docentes na equipa da plataforma Teams, onde se encontra toda a documentacdo relativa a esta area.
Estes guibes sdo adaptados a cada turma, mas na sua esséncia servem como uma orienta¢do do
trabalho a desenvolver em cada nivel de ensino.

Os resultados escolares dos alunos de Cidadania e Desenvolvimento sao, regra geral, bons e
verifica-se um forte envolvimento da maioria das turmas nas atividades propostas.

No corrente ano letivo, avangou-se para a definicdo de um tema globalizante comum a todo o

AEGM.
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O Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAAA)

O Plano Anual de Atividades do Agrupamento é um documento dinamico e flexivel, que
procura responder as especificidades das turmas e a diversidade dos alunos. O levantamento de
necessidades e fragilidades assinalados em sede dos conselhos de turma, nos departamentos ou nos
grupos disciplinares, e a oferta externa, levam a propostas de atividades das varias estruturas/érgdos
de apoio a formacgdo dos alunos, que sdo aprovadas em Conselho Pedagdgico ao longo do ao ano letivo,

cumprindo os objetivos preconizados no Projeto Educativo do Agrupamento.

O PAA é um dos instrumentos de operacionaliza¢gdo do Projeto Educativo, esta subordinado as
prioridades, aos objetivos estratégicos e as metas nele definidos e procura dar resposta a sua Visao,
Missdo e Valores. Inclui atividades dirigidas a todos os niveis de ensino e comunidade educativa

(alunos, docentes, ndo-docentes, técnicos e familias), onde se procura a valorizacdo de todos.

As atividades desenvolvidas, representam uma mais-valia no desenvolvimento das
competéncias associadas ao Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, traduzindo-se num

enriquecimento para o aluno, complementando os conteudos lecionados em sala de aula.

No Plano anual de atividades apresentam-se os objetivos, as formas de organizacdo e de

programacao das atividades e sdo identificados os recursos necessdrios a sua execugao.

A diversidade de estratégias delineadas e realizadas, reflete a ideia, de que o papel da Escola
ndo se esgota dentro da sala de aula e de que a aprendizagem, nas suas diversas vertentes, pode e
deve ocorrer sob as mais variadas formas e em diferentes contextos, com vista a formacao de cidadaos
capazes, interventivos e socialmente responsaveis. Com as atividades propostas é inten¢gdo do AEDGM
proporcionar ao aluno o desenvolvimento da sua formacgao intelectual, moral e civica; promover o
gosto pela investigacdo, apoiando a participagdo da escola em projetos multidisciplinares; integrar o
aluno na comunidade; sensibilizar e promover a importancia de estilos de vida saudavel, consolidar

conhecimentos e relacionar aprendizagens feitas em sala de aula com a realidade.

O Plano anual de atividades é um documento construido por todos e para todos, o

envolvimento/participacdo de todos é fundamental para a taxa de sucesso do PAA.

O quadro abaixo traduz o numero e a relevancia das atividades desenvolvidas no Agrupamento
no periodo de 2019 a 2023 (recorda-se que nos anos de 2019 e 2020 o plano anual de atividades foi

claramente afetado pela pandemia COVID — 19).
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Quadro 62 — Numero e relevancia das atividades desenvolvidas no periodo 2019 a 2023

. Atividades | Atividades Atlvuiades % Taxa de Pouco Muito

Ano letivo . Nao o Relevante
Propostas | Realizadas . Concretizagdo | relevante relevante
Realizadas

2019/2020 495 377 108 76,2 % 0 34 343
2020/2021 367 238 99 64,9 % 0 232
2021/2022 604 530 74 87,7 % 2 528
2022/2023 599 560 37 93,5% 2 10 548
Total 2065 1747 318 84,6 % 4 50 1693

CAPITULO 2 — AVALIAGAO DO AGRUPAMENTO
INQUERITOS/ ENTREVISTAS/ PAINEL

2.1 - APLICACAO DE INQUERITOS/ANALISE

2.1.1 — Metodologia Adotada

A aplicagdo de inquéritos a Comunidade Educativa constituiu uma vertente fundamental do
processo de avaliagdo interna do Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado. Com efeito, o
envolvimento e a corresponsabilizagdo da comunidade educativa na prossecugdo das finalidades e

objetivos do Agrupamento constituem um elemento essencial de qualquer politica educativa.

Deste modo, durante os meses de dezembro de 2022 e margo/abril de 2023 foram aplicados
inquéritos a todos os elementos da Comunidade Educativa, dos quais se obteve uma amostra
estratificada em func¢do dos vdérios intervenientes no processo educativo, no intuito de analisar a sua

percecdo sobre diversas vertentes do funcionamento do Agrupamento:
- Docentes do Ensino Profissional e do Ensino Regular
- Alunos (Ensino Basico e Secundario — Cursos Cientifico-humanisticos e Ensino Profissional)

- Pais e Encarregados de Educagdo (do Ensino Pré-escolar, do Ensino Basico e Secundario —

Cursos Cientifico-humanisticos e Ensino Profissional)
- Pessoal Ndo Docente.

O modelo dos inquéritos foi baseado no adotado pela Equipa da IGEC na ultima avaliagdo
externa e reajustado pelas estruturas internas em fun¢do da nova realidade do Agrupamento, tendo

sido aplicados aos varios setores da comunidade educativa em suporte digital através do Office 365.
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Os inquéritos visaram, desde logo, aprofundar o diagndstico (incluindo a identificacdo dos
pontos fortes e fracos) realizado no ambito da avaliacdo do Projeto Educativo 2019/2023 e a
elaboracdo do novo projeto educativo durante o ano letivo de 2023/24, relativo ao triénio 2023/2024

a 2025/2026. Também serviram de base a elaboragdo deste Relatério.

Na quase globalidade das questdes foi utilizada uma grelha classificativa que varia entre 1 e 6

estrelas com a correspondente escala de avaliagdo: 1 Estrela - N3o sei; 2 Estrelas - Discordo totalmente; 3 Estrelas

— Discordo; 4 Estrelas - Ndo concordo nem discordo; 5 Estrelas — Concordo e 6 Estrelas - Concordo Totalmente.

Na anadlise dos resultados, considerou-se o conjunto das respostas positivas (nivel 5 e 6) e o
conjunto das respostas negativas (nivel 2 e 3) obtidas em cada uma das questdes, correspondendo o

nivel 4 a uma opinido neutra / sem opinido.

Os resultados sdo apresentados em percentagem, considerando o numero de respostas
obtidas em cada nivel, tendo sido arredondados a unidade. Nao foram consideradas as respostas

correspondentes ao nivel 1.

A andlise estatistica dos inquéritos foi efetuada em func¢do dos varios clusters da comunidade

escolar inquiridos, focando os aspetos com maior ou menor concordancia.
2.1.2 - Opiniao dos Docentes

As questbes foram divididas em cinco grandes sec¢Ges (Funcionamento do Grupo de
Recrutamento, Funcionamento dos Conselhos de Turma, Lideran¢a da Diregao, Funcionamento do

Agrupamento/Escola, Cultura de Escola).
2.1.2.1 — Opiniao dos Docentes do Ensino Profissional
Responderam ao inquérito 40 docentes, de um total de 62, o que corresponde a uma amostra de 64,5%.

Embora globalmente os resultados sejam muito positivos, existem alguns aspetos pontuais a

merecer alguma reflexao.
Caracterizagdao da amostra

Dos 40 inquiridos, verifica-se que a larga maioria (65%) sdao do género feminino e que apenas 8%

tém menos de 35 anos, enquanto 15% tém mais de 60 anos, situando-se 50% na faixa dos 36 a 50 anos.

Relativamente ao tempo de servigo docente, verifica-se a tendéncia de “envelhecimento” com
apenas 13% dos docentes a apresentarem menos de 10 anos de servigo, enquanto 36% tém entre 21

e 29 anos e 26% tém mais de 30 anos de servigo.
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1 - Funcionamento do Grupo de Recrutamento

Nesta primeira sec¢do, as respostas sdo globalmente muito positivas, com niveis de
concordancia acima de 92%. Apenas na resposta a questdo “prepara materiais pedagdgicos em

suporte digital” esse valor ndo é tdo significativo.

Quadro 63 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre o “Funcionamento do grupo de
recrutamento”

Planifica adequadamente as unidades letivas 3% 97%
Prepara materiais pedagdgicos 5% 95%
Prepara materiais pedagdgicos em suporte digital 5% 17% 78%
Define critérios de avaliagao 3% 2% 95%
Analisa os resultados escolares 7% 93%
Reflete sobre as praticas letivas 3% 97%
Avalia a eficacia das estratégias de ensino 3% 97%
Discute estratégias de diferenciagdo pedagdgica 5% 95%
Os docentes trabalham colaborativamente 3% 5% 92%
O representante monitoriza o trabalho de todos os docentes 5% 2% 93%

2 - Funcionamento dos Conselhos de Turma

Relativamente ao funcionamento dos Conselhos de turma, os inquiridos tém uma percec¢do
muito positiva em praticamente todos os dominios de atuacdo, existindo, em algumas questdes, niveis
de discordancia sem significado estatistico. O valor mais baixo de concordancia (87%) verifica-se em

relacdo a atuacdo perante problemas disciplinares.

Quadro 64 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre o “Funcionamento dos
Conselhos de Turma”

E realizada a caraterizagdo da turma 100%
Analisa o aproveitamento da turma 100%
Define normas de comportamento da turma 5% 95%
Analisa problemas disciplinares 2% 98%
Atua perante problemas disciplinares 3% 10% 87%
Planeia atividades interdisciplinares 2% 98%
Define medidas de apoio 3% 5% 92%
Avalia as medidas de apoio implementadas 3% 5% 92%
Trabalha colaborativamente 3% 7% 90%
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Nesta sec¢do, os niveis de concordancia sdo, globalmente, mais baixos que nas seccbes

anteriores, ndo ultrapassando os 88% em nenhuma das questdes. A maior percentagem de respostas

negativas (8%) verifica-se nas questdes “A Diregdo é disponivel” e “A Dire¢ao partilha competéncias

e responsabilidades”.

Os valores mais baixos de concordancia (75% - 78%) verificam-se nas respostas as questdes “A

Dire¢ao tem uma visao estratégica” e “A Dire¢ao aplica mecanismos de auscultagao de apoio a decisao”.

De salientar, em praticamente todas as questdes, a elevada percentagem de inquiridos que nao

tém uma opinido formada (nivel 4).

Quadro 65 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre a “Lideranca da Dire¢do”

A Diregdo valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola 5% 15% | 80%
A Direcdo é disponivel 8% 10% | 82%
A Diregdo partilha competéncias e responsabilidades 8% 7% 85%
A Direcdo sabe gerir os conflitos 10% | 88%
A Direcdo tem expetativas elevadas relativamente aos resultados a alcangar 15% | 85%
A Diregdo envolve o pessoal docente e ndo docente na autoavaliagao da escola 5% 7% 85%
A Diregdo tem uma visdo estratégica 5% 17% 78%
A Diregdo divulga a informagdo atempada e eficazmente 15% | 85%
A Dire¢ao domina os assuntos sobre os quais tem de decidir 12% | 83%
A Diregdo fomenta o envolvimento dos pais na vida do Agrupamento 10% | 88%
A Diregdo toma decisdes nos momentos oportunos 12% | 88%
A Diregdo aplica mecanismos de auscultacdo de apoio a decisdo 5% 15% | 75%
A escola tem uma boa lideranga 15% | 85%

4 - Funcionamento do Agrupamento/Escola

Esta secgdo é onde se verificam as maiores discrepancias de respostas, variando os resultados

positivos (nivel 5-6) entre 28% e 92%, com os resultados negativos (nivel 2-3) a variar entre 3% e 33%.

E também a seccdo onde se verificam percentagens mais elevadas de inquiridos que “n3o concorda

nem discorda” (nivel 4).

Os melhores resultados sdo registados nas respostas as questdes “O servigo prestado pela

reprografia é de qualidade” e “Os servigos administrativos funcionam bem” com 92% de

concordancia, enquanto a seguranca da escola, o servico prestado pela papelaria e pela biblioteca

também sdo bastante valorizados.
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Os resultados mais negativos sdo registados nas respostas as questdes “A escola é limpa”, “Os
espacos de desporto e de recreio da escola sdo adequados” e “As salas de aula sdo confortaveis” com

30% a 33% de discordancia.

Quadro 66 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre o “Funcionamento do
Agrupamento/Escola”

A informacdo circula bem na escola 5% 10% 85%
As salas de aula sdo confortdveis 30% 40% 30%
Os espacos de desporto e de recreio da escola sdo adequados 32% 30% 28%
O servico prestado pelo refeitdrio é de qualidade 8% 32% 30%
O servigo prestado pelo bar é de qualidade 18% 25% 53%
O servigo prestado pela biblioteca é de qualidade 8% 7% 83%
O servigo prestado pela reprografia é de qualidade 3% 5% 92%
O servigo prestado pela papelaria é de qualidade 5% 7% 86%
Os servigos administrativos funcionam bem 3% 5% 92%
Disponho de boas condi¢Ges para dar aulas 15% 45% 38%
Na sala de aula utiliza frequentemente o computador 5% 7% 86%
A escola é limpa 33% 25% 42%
A escola é segura 5% 7% 88%

5 - Cultura de Escola

Nesta seccdo os resultados sdo bastante medianos, registando-se os resultados mais positivos
nas respostas as questdes “A escola é aberta ao exterior” e “Gosto de trabalhar nesta escola” com,
aproximadamente, 88% de concordancia (nivel 5-6).

Os resultados mais negativos (nivel 2-3) verificam-se relativamente a perce¢do do

comportamento e do respeito dos alunos para com os professores e o pessoal ndo docente.

Quadro 67 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre a “Cultura de Escola”

O ensino nesta escola é exigente 3% 17% 80%
A escola é aberta ao exterior 10% 88%
Os alunos respeitam os professores 15% 22% 63%
Os alunos respeitam o pessoal nao docente 15% 25% 58%
O comportamento dos alunos é bom 18% 32% 50%
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas 5% 15% 80%
O ambiente de trabalho é bom 5% 12% 83%
O Conselho Geral desenvolve o seu trabalho de forma eficaz 3% 22% 66%
O Conselho Pedagodgico desenvolve o seu trabalho de forma eficaz 25% 73%
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O Projeto Educativo estd adequado 17% 80%
H4 reconhecimento do trabalho desenvolvido 10% 22% 63%
A oferta cultural é diversificada 3% 20% 75%
Gosto de trabalhar nesta escola 3% 10% 87%

2.1.2.2 - Opiniao dos Docentes do Ensino Regular

Responderam a este inquérito, aplicado aos docentes do Agrupamento, 180 docentes, de um
total de 263, o que corresponde a uma amostra de 68,4%.

Embora globalmente os resultados sejam muito positivos, existem alguns aspetos pontuais a
merecer alguma reflexao.
Caracterizagdo da amostra

Dos 180 inquiridos, verifica-se que a larga maioria (81%) sdo do género feminino e que apenas 3%

tém menos de 35 anos, enquanto 18% tém mais de 60 anos, situando-se 41% na faixa dos 51 a 59 anos.

Relativamente ao tempo de servico docente, mantém-se a tendéncia de “envelhecimento” com
apenas 7% dos docentes a apresentarem menos de 10 anos de servigo, enquanto 34% tém entre 21 e
29 anos e 40% tém mais de 30 anos de servigo.
1 - Funcionamento do Grupo de Recrutamento

Nesta primeira sec¢do, as respostas sdo globalmente muito positivas, com niveis de
concordancia de aproximadamente 90%. Apenas na resposta a questdo “prepara materiais
pedagdgicos em suporte digital” se verifica um nivel mais baixo de concordancia, o que podera indicar
qgue ainda existe alguma limitagdao relativamente a capacidade de os docentes utilizarem de forma
corrente as ferramentas digitais de que dispdem.

Quadro 68 — Percentagem por niveis de resposta as questdes sobre o “Funcionamento do grupo de

recrutamento”
Planifica adequadamente as unidades letivas 4% 2% 94%
Prepara materiais pedagdgicos 3% 6% 90%
Prepara materiais pedagdgicos em suporte digital 10% 11% 79%
Define critérios de avaliagdo 4% 3% 92%
Analisa os resultados escolares 4% 3% 92%
Reflete sobre as praticas letivas 5% 4% 91%
Avalia a eficacia das estratégias de ensino 5% 6% 89%
Discute estratégias de diferenciacao pedagdgica 4% 8% 86%
Os docentes trabalham colaborativamente 6% 3% 90%
O representante monitoriza o trabalho de todos os docentes 5% 4% 89%
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Percentagem por niveis de resposta as questdes sobre o
Funcionamento do grupo de recrutamento
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2 - Funcionamento dos Conselhos de Turma

Relativamente ao funcionamento dos Conselhos de turma, os inquiridos tém uma perce¢ao
muito positiva em praticamente todos os dominios de atuagao, existindo, em algumas questdes, niveis
de discordancia sem significado estatistico. O valor mais baixo de concordancia (82%) verifica-se em

relagdo a atuagao perante problemas disciplinares.

Quadro 69 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre o “Funcionamento dos

Conselhos de Turma”

E realizada a caraterizagdo da turma 3% 3% 92%
Analisa o aproveitamento da turma 1% 1% 91%
Define normas de comportamento da turma 5% 6% 87%
Analisa problemas disciplinares 4% 5% 88%
Atua perante problemas disciplinares 5% 8% 82%
Planeia atividades interdisciplinares 5% 6% 86%
Define medidas de apoio 6% 6% 85%
Avalia as medidas de apoio implementadas 6% 6% 86%
Trabalha colaborativamente 5% 5% 87%
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Percentagem por niveis de resposta as questdes sobre o Funcionamento dos
Conselhos de Turma
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3 - Lideranga da Direg¢do

Nesta sec¢do, os niveis de concordancia sdo, globalmente, mais baixos que nas secgbes
anteriores, nao ultrapassando os 89% em nenhuma das questdes. A maior percentagem de respostas
negativas (7%) verifica-se nas questdes “A Diregdo valoriza os meus contributos para o funcionamento
da escola”, “A Diregao partilha competéncias e responsabilidades” e “A Diregdo aplica mecanismos de

auscultagdo de apoio a decisao”.

Os valores mais baixos de concordancia (74%) verificam-se nas respostas as questdes “A Dire¢do
valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola” e “A Dire¢do aplica mecanismos de

auscultacdo de apoio a decisdo”.

De salientar, em praticamente todas as questdes, a elevada percentagem de inquiridos que nao

tém uma opinido formada (nivel 4).

Quadro 70 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre a “Lideranca da Dire¢do”

A Diregao valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola 7% 14% 74%
A Direcdo é disponivel 6% 10% 84%
A Diregdo partilha competéncias e responsabilidades 7% 9% 83%
A Diregado sabe gerir os conflitos 5% 8% 83%
A Direcao tem expetativas elevadas relativamente aos resultados a alcangar 4% 7% 89%
A Diregdo envolve o pessoal docente e ndo docente na autoavaliagao da escola 6% 7% 84%
A Diregdo tem uma visdo estratégica 5% 10% 83%
A Diregdo divulga a informagdo atempada e eficazmente 6% 7% 87%
A Diregao domina os assuntos sobre os quais tem de decidir 5% 7% 83%
A Diregdo fomenta o envolvimento dos pais na vida do Agrupamento 5% 9% 82%
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A Diregao toma decisdes nos momentos oportunos 5% 7% 85%
A Diregdo aplica mecanismos de auscultagdo de apoio a decisdo 7% 13% 74%
A escola tem uma boa lideranga 6% 8% 87%

Percentagem por niveis de resposta as questdes sobre a
Lideran¢a da Dire¢do
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4 - Funcionamento do Agrupamento/Escola

Esta secgdo é onde se verificam as maiores discrepancias de respostas, variando os resultados
positivos (nivel 5-6) entre 33% e 87%, com os resultados negativos (nivel 2-3) a variar entre 4% e 36%.
E também a seccdo onde se verificam percentagens mais elevadas de inquiridos que “n3o concorda

nem discorda” (nivel 4).

Os melhores resultados sdo registados nas respostas as questSes “Na sala de aula utiliza
frequentemente o computador” e “A escola é segura” com 87% de concordancia, enquanto o servigo
prestado pela reprografia e o funcionamento dos servigos administrativos também sdo bastante

valorizados.

Os resultados mais negativos sdo registados nas respostas as questdes “Os espagos de desporto
e de recreio da escola s3o adequados” e “As salas de aula sdo confortdveis” com 30% a 36% de
discordancia. Verifica-se, também, um elevado nivel de discordancia relativamente a limpeza da

escola.
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Quadro 71 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre o “Funcionamento do
Agrupamento/Escola”

A informacdo circula bem na escola 9% 12% 79%
As salas de aula sdo confortaveis 36% 29% 35%
Os espacos de desporto e de recreio da escola sdo adequados 30% 24% 39%
O servigo prestado pelo refeitério é de qualidade 14% 26% 33%
O servigo prestado pelo bar é de qualidade 13% 22% 51%
O servigo prestado pela biblioteca é de qualidade 6% 11% 76%
O servigo prestado pela reprografia é de qualidade 5% 4% 84%
O servigo prestado pela papelaria é de qualidade 6% 9% 76%
Os servigos administrativos funcionam bem 4% 13% 82%
Disponho de boas condi¢Ges para dar aulas 22% 27% 51%
Na sala de aula utiliza frequentemente o computador 7% 6% 87%
A escola é limpa 23% 22% 54%
A escola é segura 6% 8% 87%

Percentagem por niveis de resposta as questdes sobre o
Funcionamento do Agrupamento/Escola
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5 - Cultura de Escola

Nesta seccdo os resultados sdo bastante medianos, registando-se os resultados mais positivos
nas respostas as questdes “O ambiente de trabalho é bom” e “Gosto de trabalhar nesta escola” com,

aproximadamente, 88% de concordancia (nivel 5-6).

Os resultados mais negativos (nivel 2-3) verificam-se relativamente a perce¢do do
comportamento e do respeito dos alunos para com os professores e o pessoal ndo docente. Verifica-
se também uma percecdo bastante negativa relativamente ao reconhecimento do trabalho

desenvolvido.
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Quadro 72 — Percentagem por niveis de resposta as questoes sobre a “Cultura de Escola”

O ensino nesta escola é exigente 7% 14% 79%
A escola é aberta ao exterior 4% 12% 84%
Os alunos respeitam os professores 10% 24% 66%
Os alunos respeitam o pessoal ndo docente 12% 25% 63%
O comportamento dos alunos é bom 12% 26% 62%
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas 6% 14% 76%
O ambiente de trabalho é bom 6% 7% 87%
O Conselho Geral desenvolve o seu trabalho de forma eficaz 5% 19% 62%
O Conselho Pedagdgico desenvolve o seu trabalho de forma eficaz 1% 18% 74%
O Projeto Educativo estd adequado 3% 13% 82%
Ha reconhecimento do trabalho desenvolvido 10% 19% 67%
A oferta cultural é diversificada 6% 13% 77%
Gosto de trabalhar nesta escola 7% 5% 88%
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2.1.3 — Opinido dos Alunos

2.1.3.1 - Opinido dos Alunos do Ensino Profissional

Responderam ao inquérito 131 alunos dos Cursos Profissionais, de um total de 197,

correspondendo a uma amostra de 64,5%.
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Constata-se uma percentagem superior ou igual a 80%, de respostas “Ndo discordando”,
“Concordando” ou sendo “Totalmente concordantes” as questdes: “Os professores da escola ensinam
bem”, “Aprendo com as experiéncias que fago nas aulas”, “Conheco os critérios de avaliacdo”, “A avaliacdo
das aprendizagens dos alunos é rigorosa”, “Conheco as regras de comportamento da escola”, “Nas aulas ha
um ambiente de respeito pelas regras”, ”Os professores tratam os alunos com respeito”, “Tenho amigos na

escola” e “As minhas expetativas iniciais de formacdo profissional estdo a ser atingidas”.

A percentagem de alunos que consideram que “Os Cursos oferecidos pelo Agrupamento sao

adequados” é de 90%.

As questdes em que a percentagem de “Discordo” ou “Discordo Totalmente” foi superior a
50% foram: “Utilizo a biblioteca para fazer trabalhos e leituras”, “A escola redne as condicdes
necessarias para a formacdo técnica dos cursos profissionais”, “Estou satisfeito com a higiene e a

limpeza da escola”.

Quadro 73 — Grafico do grau de satisfagdo dos alunos dos Cursos Profissionais relativamente as

expetativas de formagao profissional

= N N w w
€] o v o wv

Valores percentuais

=
o

Ndo sabe Discordo Discordo N&o concordo Concordo Concordo
totalmente nem discordo Totalmente

Grau de satisfagao

Em relagdo a afirmagdo “As minhas expetativas iniciais de formagdo profissional estdo a ser
atingidas”, a percentagem dos alunos que concordam ou concordam totalmente é de 59 %. Se
considerarmos também o grupo dos alunos que nem concordam nem discordam, a percentagem sobe

para 83 %, sendo assim, um valor significativo.
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2.1.3.2 — Opiniao dos Alunos do Ensino Regular
12 ciclo/ 22 e 32 ciclo e Secundario
12 Ciclo

Responderam a este inquérito, aplicado aos alunos do 12 Ciclo, 68 alunos, de um total de 406, o

gue corresponde a uma amostra de 17%, sendo 37 (54%) do género feminino.

Embora globalmente os resultados sejam muito positivos, existem alguns aspetos pontuais a

merecer alguma reflexao.

As respostas sdo globalmente muito positivas, uma vez que 10 das 16 questdes apresentam
niveis de concordancia superior a 75% e destas, 4 com niveis de concordancia superior a 90%. As
questdes que deverdo ser alvo de alguma reflexao sdao “Nas salas de aula utiliza computadores com
alguma frequéncia” e “Gosta das refei¢des servidas na escola”, pelo seu baixo nivel de concordancia e

consequente elevado nivel de discordancia.

Quadro 74 - Percentagem por niveis de resposta dos alunos do 12 Ciclo

Percebe bem o que o professor explica nas aulas 9% 7% 82%
Nas salas de aula utiliza computadores com alguma frequéncia 41% 19% 29%
Faz experiéncias nas aulas com alguma frequéncia 19% 18% 50%
Utiliza a biblioteca para fazer trabalhos e leituras 21% 13% 60%
Faz visitas de estudo 18% 16% 57%
Gosta das atividades de expressdo plastica que faz na escola. 3% 7% 87%
Gosta da educagao fisica e do desporto que pratica na escola 3% 9% 87%
Os professores sdo justos com os alunos 4% 6% 88%
Gosta das refei¢Ges servidas na escola 29% 21% 40%
Estd satisfeito com a higiene e a limpeza da escola 9% 10% 78%
Esta satisfeito com os espagos de recreio da escola 4% 12% 84%
Conhece as regras de comportamento da escola 0% 1% 96%
Na sua sala os colegas portam-se bem 22% 25% 51%
Sente-se seguro e tranquilo na escola 3% 3% 94%
Tem varios amigos na escola 1% 3% 96%
Gosta da escola 1% 1% 93%
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Percentagem por niveis de resposta dos alunos do 12 Ciclo
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Alunos dos 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario

Responderam a este inquérito, aplicado aos alunos dos 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario, 245
alunos, de um total de 1658, o que corresponde a uma amostra de 15%, sendo 134 (55%) do género
feminino. Dos inquiridos 164 (67%) tém idades entre os 11 e os 15 anos e 76 (31%) tém 16 ou mais
anos.

O inquérito foi constituido por trés questdes abertas e vinte e cinco fechadas, e as respostas
foram dadas, novamente, na mesma escala de 1 a 6, com, exatamente, os mesmos descritores
anteriores. Neste caso verificam-se poucos dados positivos, o que obrigarda a uma reflexdo mais
profunda.

Apenas uma resposta “Tem amigos na escola” apresenta um nivel de concordancia de 87% e as
questdes que deverdo ser alvo de alguma reflexdo sdo “Gosta globalmente das refei¢Ges servidas na
escola”, “Esta satisfeito com a higiene e a limpeza da escola” e “As suas sugestbes sdo tidas em conta
pelos professores e pela Diregdo”, pelo seu baixo nivel de concordancia (inferior ou igual a 20%) e

consequente elevado nivel de discordancia.
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Quadro 75 - Percentagem por niveis de resposta dos alunos do 22 e 32 Ciclos e Secundario

Os professores da escola ensinam bem 11% 38% 50%
O ensino na escola é exigente 11% 34% 55%
Aprende com as experiéncias que faz nas aulas 17% 25% 56%
Utiliza a biblioteca para fazer trabalhos e leituras 38% 17% 26%
Nas salas de aula utiliza computadores com alguma frequéncia 41% 29% 27%
As visitas de estudo ajudam a aprender mais e melhor 8% 15% 71%
Conhece os critérios de avaliagdo 6% 24% 67%
A avaliagdo das aprendizagens dos alunos é rigorosa 13% 33% 51%
Participa em clubes e projetos da escola 39% 21% 23%
Conhece as regras de comportamento da escola 2% 9% 87%
Nas aulas ha um ambiente de respeito pelas regras 18% 31% 49%
A escola resolve de forma adequada os problemas de indisciplina 31% 36% 25%
As salas de aula sdo adequadas 41% 30% 26%
Estd satisfeito com os espagos escolares (salas de aula, desportivos, etc...). 41% 28% 28%
Gosta globalmente das refeigcdes servidas na escola 26% 16% 17%
Estd satisfeito com a higiene e a limpeza da escola 59% 23% 11%
Os servigos administrativos funcionam de forma adequada 24% 35% 27%
As suas sugestdes sao tidas em conta pelos professores e pela Dire¢ao 25% 28% 20%
Os professores tratam os alunos com respeito 15% 29% 53%
Sente-se seguro na escola 19% 24% 55%
Tem amigos na escola 5% 7% 87%
Gosta da escola 25% 27% 45%
O bar funciona de forma adequada 18% 25% 49%
A reprografia funciona de forma adequada 10% 19% 59%
A biblioteca disponibiliza os servigos adequados 11% 22% 53%
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Percentagem por niveis de resposta dos alunos do 22 e 32 Ciclo e Secundario
(continuacdo)
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2.1.4 — Opinido dos Pais/Encarregados de Educagdo
2.1.4.1 — Opinido dos Pais/Encarregados de Educacdo do Ensino Profissional

Responderam ao inquérito 65 pais / encarregados de educacdo, de um total de 197,
correspondendo a uma amostra de 33%.

Verifica-se que, numa percentagem superior ou igual a 80%, foram “Concordantes” ou
“Totalmente concordantes” nas questdes “O meu/minha filho(a) é incentivado a trabalhar para ter
bons resultados”, “As avaliacbes correspondem ao desempenho do meu/minha filho(a)”, “O
meu/minha filho(a) tem amigos na escola.”, “A escola comunica com a familia”, “A escola fornece-me
informacdo sobre as atividades e as aprendizagens do meu/minha filho(a)”, e , ainda, “O diretor de
turma do meu/minha filho(a) é disponivel e faz uma boa ligacdo a familia”.

As duas questdes que foram avaliadas, em média, abaixo de 4 foram “As instalagGes da escola
sdo adequadas” e “A escola estd globalmente limpa”.

Na maioria das questdes a avalia¢do situou-se, em média, entre 4 e 5, entre o “Nem concordo
nem discordo” ou “Concordo”. Neste contexto aparecem questdes como: “Os resultados da escola sdo
bons”, “A Escola empenha-se em melhorar a realidade escolar” e “A escola é globalmente segura”, o
que indicia alguma satisfacdo em rela¢do ao funcionamento da Escola/Agrupamento relativamente
aos cursos profissionais. Pela analise das respostas, chega-se a seguinte informacao:

Os Pais/Enc. Educa¢do e Alunos do ensino profissional quando questionados sobre a
expetativas iniciais de formacao profissional, evidenciaram o seguinte grau de satisfacdo relativamente

a afirmacdo “As nossas expetativas de formacgdo profissional estdo a ser atingidas”:
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Quadro 76 — Grau de satisfacdo dos Pais /Enc. Educacio relativamente a formacao profissional (%)
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A percentagem dos que “Ndo tém opinido formada”, “Discordam” ou “Discordam totalmente”

é de 15,38%, pelo que se pode considerar que estdo globalmente satisfeitos com a formagdo

profissional ministrada no Agrupamento aos seus educandos.

2.1.4.2 - Opinido dos Pais/Encarregados de Educagdo do Ensino Regular

Pré-Escolar

Responderam apenas 20 EE, num universo de 113, correspondendo a uma amostra de 17,7%.

As opinides mais negativas referem-se a, na sua percec¢do, ndao serem suficientemente informados

sobre o conteldo das aprendizagens dos seus educandos, ndo se sentirem incentivados a apoiar as

aprendizagens dos seus educandos, em particular ndo serem incentivados a participar na vida do

Jardim de infancia (JI). Com nivel satisfatério aparecem referéncias a satisfacdo em relacdo ao

desenvolvimento dos seus educandos no JI, e ao facto de frequentarem este JI. Reconhecem que a

Dire¢do esta a fazer um bom trabalho, que os servigos administrativos funcionam bem e que este é

um JI seguro.

Quadro 77 — Percentagem por niveis de resposta dos Pais e E. E. dos alunos do Pré-Escolar

]E::colsers]:;isg‘se:;cll com o desenvolvimento do meu filho desde que 0% 15% 85% 5,40
Sou informado do que o meu filho esta a aprender 35% 20% 45% 4,05
Sou incentivado a apoiar as aprendizagens do meu filho 40% 20% 40% 3,75
O meu filho participa em atividades fora do JI. 20% 10% 70% 4,85
Conhego bem as regras de funcionamento do JI 10% 30% 60% 4,75
Os pais sdo incentivados a participar na vida do JI 50% 20% 30% 3,60
O Jl tem boas instalagées 15% 35% 50% 5,35
Os almogos sao bons 20% 30% 50% 4,40
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0JI é limpo 5% 15% 80% 5,15
Os servigos administrativos do Agrupamento funcionam bem 5% 30% 65% 4,80
O JI tem um bom ambiente. 0% 5% 95% 5,40
O JI é seguro. 5% 5% 90% 5,4
Ha boa comunicagdo entre o Jl e os pais. 20% 25% 55% 4,70
Os responsaveis do Jl sdo acessiveis e dialogantes. 15% 35% 50% 4,50
A Diregdo do Agrupamento estd a fazer um bom trabalho 5% 30% 65% 4,85
Gosto que o meu filho frequente este JI. 5% 5% 90% 5,45

Sao referidos como aspetos positivos o facto de as criangas entrarem e sairem do JI felizes,
existir uma boa relacdo entre a educadora e a auxiliar com as criangas, existir uma boa eficiéncia na
comunicacgdo de aspetos pedagdgicos, um bom método de ensino, boa organizagdo e existirem boas

instalagGes.

Como aspeto menos positivo salienta-se a falta de rigor no horario de saida das criancas, a
opinido de que este deveria ser prolongado até as 18h30, o pouco envolvimento dos pais nas
atividades festivas dos JI, alguma dificuldade de comunicagdo entre o JI e os pais, que privilegia a

caderneta escolar em vez da informacgao online.
12, 22, 32 Ciclos e Ensino Secundario

Responderam a este inquérito 275 Encarregados de Educagdo (EE), num universo de 1867
alunos, o que corresponde a uma amostra de, aproximadamente, 14,7%, considerando apenas um EE

por aluno.

As questbes foram divididas em cinco grandes sec¢des. Globalmente, os resultados ndo sdo

muito positivos, variando os niveis de concordancia entre 43% e 84%.

As trés questGes abertas ndo foram consideradas para andlise estatistica dada a sua enorme
variedade, em que cada Encarregado de Educacdo formaliza respostas diferentes sobre temas também
diferentes.

1 - Nesta primeira secc¢do, as respostas sdo globalmente positivas, com niveis de concordancia
que variam entre 63% e 78%. Na resposta a questdo “Conhego as regras de funcionamento da escola”
€ onde se verifica o resultado mais positivo. Os resultados mais negativos sdao obtidos na resposta as

questdes “As avaliagdes sdo justas” e “O meu filho revela satisfagdao pela forma como é tratado na

escola”, revelando uma insatisfacdo significativa dos EE relativamente a estes aspetos.
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O ensino nesta escola é adequado 6% 16% 78%
Os resultados da escola sao bons 6% 23% | 66%
Conhego as regras de funcionamento da escola 4% 16% 78%
O meu filho é incentivado a trabalhar para ter bons resultados 8% 15% 76%
As avaliagGes sdo justas 12% 24% 63%
O meu filho revela satisfacdo pela forma como é tratado na escola 14% 19% 67%

Percentagem por niveis de resposta as questdes referentes a Secgdo 1

90%
80%
70%

60%
50%
40%
30%
20% I I
1 0,
8; - l (] - I [ | l . . I

O meu filho

revela satisfacdo
pela forma como

O ensino nesta Osresultados da  Conhego as O meu filho é As avaliagGes sao
escola é escola sdo bons regras de incentivado a justas
adequado funcionamento trabalhar para ter
da escola bons resultados

H2-3 W4 m5-6

é tratado na
escola

2 - Relativamente as questdes desta segunda sec¢do, os inquiridos tém uma percecdo negativa

em questdes relacionadas com a indisciplina. Existem, ainda, niveis de concordancia muito baixos nas

questdes referentes a disponibilidade da Direcdo e a dinamizacdo da participacdo dos pais. O valor

mais alto de concordancia (84%) verifica-se em relagdo a atividade do diretor de turma.

Quadro 79 — Percentagem por niveis de resposta as questoes referentes a Secgdo Il.

O meu filho tem bons amigos na escola 6% 9% | 84%
A Diregdo da escola é acessivel 14% | 24% | 57%
A Diregdo incentiva os pais a participar na vida da escola 16% | 22% | 60%
A escola resolve bem os problemas de indisciplina 16% | 33% | 43%
,:przs;c;I;gzranger—anE ﬁilr;]fsrmagéo suficiente sobre as atividades e as 14% | 20% | 66%
O diretor de turma do meu filho é disponivel e faz uma boa ligagdo a familia | 3% | 12% | 84%
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3 - Nesta secgao, os niveis de concordancia sao globalmente baixos, ndo ultrapassando os 81%
em nenhuma das questGes. A maior percentagem de respostas negativas (12%) verifica-se nas
questdes “As instalagdes da escola sao adequadas” e “Os servigos administrativos funcionam de

forma adequada”.

O valor mais alto de concordancia (81%) verifica-se na resposta a questdo “Gosto que o meu
filho ande nesta escola”. Parece resultar daqui que, apesar de alguns aspetos menos positivos, os EE
tém uma apreciacdo positiva sobre a frequéncia da escola por parte do seu filho. No entanto, ndo é
possivel tirar uma conclusdo acerca de cada escola pois ndo fica claro qual o estabelecimento de ensino

a que se refere a resposta de cada EE.

De salientar, em praticamente todas as questdes, a elevada percentagem de inquiridos que nao

tém uma opinido formada (nivel 4).

Quadro 80 — Percentagem por niveis de resposta as questoes referentes a Secgdo Iil.

As instalaces da escola sdo adequadas 12% 25% 60%
A escola é limpa 8% 21% 66%
Os servicos administrativos funcionam de forma adequada 12% 24% 59%
A escola é segura 5% 20% 72%
Gosto que o meu filho ande nesta escola 6% 13% 81%
Os Assistentes Técnicos e os Assistentes Operacionais fazem um trabalho adequado | 5% 21% 69%
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4 - Nesta sec¢do, verificam-se baixos niveis de concordancia (nivel 5-6), 44% em ambas as

guestodes.

A opinido sobre o apoio prestado aos alunos com dificuldades de aprendizagem podera ter

interpretagdes diversas, podendo dever-se a experiéncia de situagdes concretas ou refletir a falta de

visibilidade das intervengdes desenvolvidas.

Salienta-se, também, um nivel muito elevado (56%) de inquiridos que “ndo concorda nem

discorda” (nivel 4), na resposta a questdo “Os Cursos oferecidos pelo Agrupamento sdo adequados”,

o que pode significar que existe um desinteresse, ou um desconhecimento, relativamente aos Cursos

gue o Agrupamento disponibiliza, eventualmente relacionado com o ciclo / nivel frequentado pelos

respetivos educandos.

Quadro 81 — Percentagem por niveis de resposta as questées referentes a Secgdo IV.

A escolja presta um apoio adequado aos alunos com dificuldades de 9% 4% 44%
aprendizagem
Os Cursos oferecidos pelo Agrupamento sdao adequados 0% 56% 44%
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Percentagem por niveis de resposta as questdes referentes

A escola presta um apoio adequado aos alunos com Os Cursos oferecidos pelo Agrupamento sdo

a Seccdo IV
60%

40%
0% [
dificuldades de aprendizagem

H2-3 W4 m5-6

2.1.5 — Opiniao do Pessoal Nao Docente

adequados

Responderam a este inquérito, aplicado aos funcionarios ndo docentes, 25 funciondrios, de um

total de 81, o que corresponde a uma amostra de 30,9%.

Embora globalmente, na opinidao dos funciondrios o balango seja positivo, existem alguns

aspetos pontuais a merecer alguma reflexdo. Realga-se em particular as questdes: “Os espacos de

desporto e de recreio da escola sdo adequados” e “Os alunos respeitam os professores” em que a opinido é

menos favoravel.

Quadro 82 — Percentagem por niveis de resposta do Pessoal Ndo Docente

A informacao circula bem na escola 8% 40% 52% 4,36
A Diregao valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola| 12% 28% 60% 4,52
Os espacos de desporto e de recreio da escola sdo adequados 20% 68% 12% 3,84
O refeitdrio e o bufete funcionam bem e tém qualidade 4% 28% 68% 4,64
0 ambiente de trabalho é bom 12% 28% 60% 4,56
Os alunos respeitam os professores 28% 48% 24% 3,80
Os alunos respeitam o pessoal ndo docente 20% 32% 48% 4,28
Os assuntos correntes sao geridos com eficdcia pela diregdo 1% 24% 72% 4,68
A Diregdo é disponivel 0% 32% 68% 4,92
A Direc¢do partilha competéncias e responsabilidades 4% 32% 64% 4,80
glsncr;grrlznr::n;ﬂoed;rzl;:;?: dos funcionarios sdo adequados ao bom 0% 36% 64% 4,80
A Dire¢do envolve os trabalhadores na autoavaliagdao da escola 8% 28% 64% 4,6

Foi ainda apresentada a sugestdo de que os alunos deveriam ser preparados para o mercado de

trabalho cumprindo horarios e regras.
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2.1.6 — Anadlise dos inquéritos aplicados aos docentes dos Departamentos/Grupos de
Recrutamento no ambito da Avaliacdao do Projeto Educativo do Agrupamento

Pretendia-se neste inquérito auscultar estas estruturas intermédias em relagcdo ao grau de
consecucdo dos Objetivos Estratégicos (OE) definidos no PEA 2020/2023, bem como sobre a
necessidade de reformular os Eixos estratégicos e/ou os OE e/ou as metas definidas para cada OE.

Numa escala de trés niveis (1-Ndo Concordo, 2-N3do concordo nem Discordo e 3- Concordo)
todos os OE foram avaliados com uma média de grau de concordancia superior a 2, mais
concretamente entre 2,37 (OE 1.5) e 2,95 (OE 2. 4).

Resultam como principais conclusdes que os trés Eixos definidos no PEA se devem manter, que
os OE na sua maioria sdo pertinentes e estdo adequados, havendo necessidade de reforgar/consolidar
os OE 1.3, 1.6, 2.2 e 2.6 e retirar os OE 1.4 e 2.5 porque ja foram atingidos. Contudo, alguns deles
deverdo modificar os seus indicadores/metas (nomeadamente, reduzir a meta de sucesso do
Agrupamento, considerada demasiado ambiciosa).

Foram ainda apresentadas propostas dentro dos respetivos Eixos Estratégicos.

No Eixo 1, foram apresentadas as seguintes propostas: Fomentar a Literacia Digital nos alunos,
através de adoc¢ao de metodologias inovadoras e diferenciadas; Criar uma disciplina oferta de escola
exclusiva para desenvolvimento de competéncias digitais (inclusive para a realizacdo de Provas de
Afericdo/Provas Finais e Exames Nacionais) e realizacdo de trabalhos em suporte digital para as
diferentes areas curriculares; Adicionar um objetivo relacionado com ainclusdo de alunos estrangeiros;
Incentivar e promover a funcdo "tutorial", no primeiro ciclo, em relacdo a alunos com deficiéncias
académicas e também a alunos com potencialidades acima da média; Incrementar recursos humanos,
vulgo técnicos e professores, e reducdo de alunos por turma; Promover uma maior responsabilizacdo
dos alunos e dos pais na concretizacdo dos objetivos; Fazer intervir os alunos em todas as atividades
propostas; Desenvolver projetos tendentes a melhoria da saide mental dos alunos (combate a
ansiedade, ...).

No Eixo 2, foram apresentadas as seguintes propostas: promover aprendizagens
transdisciplinares de forma a contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico, criativo e
empreendedor.

No OE 2.1, promover o desenvolvimento de competéncias do século XXI, considerando
relevante acrescentar um novo indicador: a criagdo de uma sala para apoio pratico no manuseamento

de ferramentas digitais.
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No OE 2.2, promover a abordagem flexivel do curriculo e a sua articulagdo horizontal e vertical
(criando ambientes de aprendizagem hibridos incluindo os DAC), a articulagdo Curricular devera ser
efetivamente concretizada.

No OE 2.6, criar um gabinete de apoio ao aluno estrangeiro/familia; fomentar um maior
envolvimento com a comunidade e instituicdes relacionadas com os alunos estrangeiros, que facilitem
a integracdo das familias e alunos na comunidade educativa; na promocgdo da integracdo dos alunos
estrangeiros, considera-se apenas a lingua portuguesa e estdo-nos a chegar alunos que aprenderam a
numeracao persa e tém de aprender a Matematica a partir do inicio (observe-se que nem os nimeros
do sistema decimal conhecem). Promover uma rapida integracdo dos alunos estrangeiros (devera ser
reforcado dado que todos os dias sdo integrados nas turmas alunos estrangeiros). Alguns, inclusive, sé
falam inglés; promover a implementacao do desenvolvimento das capacidades, acima da média, de
acordo com o processo académico de cada aluno, para que ndo seja criada a desmotivacdo dos
mesmos; promover uma parceria/projetos entre a escola e a comunidade onde se insere (Camara
Municipal, Empresas, ...); promover o desenvolvimento de competéncias basicas no Dominio da
Matematica no Pré-Escolar e promover o desenvolvimento de competéncias cientificas.

No Eixo 3, foram apresentadas as seguintes propostas: Deve apostar-se na melhoria dos
objetivos existentes; devem ser consolidadas praticas de heteroavaliacdo e mantidas as praticas de
autoavaliacdo; otimizar a comunicacdo institucional (interna e externa); promover uma uniformizacdo
de documentos a utilizar no Agrupamento, disponibilizados num sé local/base de dados, disponivel
para todos/ divulgacdo de a¢des na comunidade; melhorar a adaptacdo de recursos materiais para

uma maior proficiéncia digital.

2.2 - ENTREVISTAS E PAINEL/ANALISE
2.2.1 — Metodologia Adotada

A aplicagdo de entrevistas e painéis as estruturas dire¢cdo/gestdo e estruturas representativas,
constituiu uma vertente fundamental do processo de diagndstico de avaliagdo interna do
Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado.

Assim, dado o limite temporal para a conclusdo do relatdrio, a equipa da avaliagdo interna
adotou a seguinte estratégia: em relagdo as entrevistas, o guido foi enviado por e-mail a cada
elemento/grupo envolvido: Presidente do Conselho Geral, Diretor do Agrupamento, Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacédo Inclusiva (EMAEI), Professor Bibliotecario, Servico de Psicologia
e Orientacdo (SPO) e o unico painel com as Estruturas de Coordenagdo e Supervisdo Pedagdgica

(Coordenadores de Departamentos, Coordenadora do Ensino Profissional, Coordenadora do Ensino
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Especial, Coordenador do EQAVET, Coordenadores de DTs, Coordenadora de Projetos, Coordenadora
da Cidadania e Desenvolvimento).

O modelo de entrevista efetuado, bem como o painel realizado, tiveram como referéncia o
Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas do IGEC, que permitiu um diagndstico bastante
abrangente da situac¢do atual do Agrupamento. *(1)

2.2.2 - Conselho Geral

2.2.3 - Diregao

2.2.4 — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva

2.2.5 - Painel de Coordenadores de Departamentos, Coordenadora do Ensino Profissional, Coordenador do
EQAVET, Coordenadores de DTs, Coordenadora de Projetos, Coordenadora da Cidadania e Desenvolvimento
2.2.6 — Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

2.2.7 - Professora Bibliotecaria

*(1) O ponto 2.2 pode ser consultado como Anexo.

CAPITULO 3 - SINTESE DOS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS E
RECOMENDAGOES

Neste capitulo pretendemos identificar os pontos fortes e os pontos fracos do Agrupamento,
tendo por referéncia toda a informacdo recolhida através dos dados estatisticos trabalhados pelo
Agrupamento e fornecidos pelos departamentos do Ministério da Educacdo em relacdo as unidades
organicas do sistema educativo, bem como, os resultados obtidos através do conjunto de inquéritos,
entrevistas e painel, realizados a toda a comunidade educativa.

Tendo por base todos estes dados, vamos procurar efetuar uma anadlise em fungdo dos aspetos
considerados no Projeto Educativo do Agrupamento, em vigéncia até ao final do ano letivo 2022/2023,
especificando os pontos fortes (em Potencialidades/Oportunidades) e pontos fracos (em
Debilidades/Ameacas).

Por fim, no ambito deste processo de avaliacdo interna, foram elaboradas as principais
conclusdes que se definem no enquadramento dos trés eixos do projeto educativo:

- Sucesso Educativo (Resultados Académicos; Resultados Sociais e Reconhecimento da comunidade);
- Prestacdo do Servico Educativo (Planeamento e Articulacdo; Praticas de Ensino e Monitorizagdo e
Avaliacdo do Ensino);

- Liderancga e Gestao (Lideranga; Gestdo e Autoavaliacdo e Melhoria).
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3.1-PONTOS FRACOS E PONTOS FORTES RESULTANTES DOS INQUERITOS APLICADOS

A TODA A COMUNIDADE ESCOLAR

Para a identificacdo dos principais pontos fortes e pontos fracos, em cada campo de
observacdo procedeu-se ao tratamento estatistico dos dados relativos aos itens e subitens que os
operacionalizam. Para isso, identificou-se, anteriormente, para cada item observado, a percentagem
relativa de avaliacGes de nivel 2, 3, 4, 5 e 6 (“Discordo Totalmente” “Discordo”, “Ndo Concordo Nem
Discordo”, “Concordo” e “Concordo Totalmente”).

Considera-se como ponto forte o item que registe pelo menos 75% de avaliagGes de niveis 5 e
6, 0 que significa que, em pelo menos trés quartos da populagdo inquirida, se verifica uma total
concordancia em relacdo aos itens em analise. Em paralelo, considera-se como ponto fraco o item que
apresente 25% ou mais de avaliagdes de niveis 2 e 3. Sdo ainda identificados os itens que apresentam
mais de 15% de respostas “NdGo Concordo Nem Discordo”, por se considerar que os mesmos sao
indicadores de avaliacdo problematica.

Para além de apresentados os itens que constituem, em cada dimensdo, os pontos fortes e os
pontos fracos, por populacdo em analise, identificam-se também os itens que, ndo reunindo as
condices estabelecidas, totalizam percentagens elevadas nas apreciacdes de nivel 2 e 3 ou, no outro
extremo da escala, percentagens elevadas de apreciaces de nivel 5 e 6. A estas situacdes chamamos,
respetivamente, aspetos positivos e aspetos negativos. Este procedimento permite uma leitura mais
completa, porque mais discriminada, dos diferentes cambiantes do desempenho da escola.”™
3.1.1 — Opinido dos Docentes
3.1.1.1 - Opinido dos Docentes do Ensino Profissional
3.1.1.2 - Opinido dos Docentes do Ensino Regular
3.1.2 - Opiniao dos Alunos
3.1.2.1 - Opinido dos Alunos do Ensino Profissional
3.1.2.2 — Opiniao dos Alunos do Ensino Regular
3.1.3 - Opinido dos Pais/Encarregados de Educagio
3.1.3.1 - Pais/Encarregados de Educacdo dos Alunos do Ensino Profissional
3.1.3.2 - Pais/Encarregados de Educacdo dos Alunos do pré-escolar
3.1.3.3 — Pais/Encarregados de Educagdo dos Alunos dos 22 e 32 ciclos e Ensino Secundario

3.1.4 - Opiniao do Pessoal Nao Docente.

*(2) O ponto 3.1 pode ser consultado como Anexo
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3.2 - SINTESE DOS PONTOS FRACOS E DOS PONTOS FORTES

Neste capitulo pretendemos identificar os pontos fortes e os pontos fracos do Agrupamento
tendo por referéncia toda a informacdo recolhida através dos dados estatisticos trabalhados pelo
Agrupamento e fornecidos pelos departamentos do Ministério da Educacdao em relacdo as unidades
organicas do sistema educativo, bem como, os resultados obtidos através do conjunto de inquéritos,

entrevistas e painel realizados, a toda a comunidade educativa.

Tendo por base todos estes dados, vamos procurar efetuar uma analise em fung¢do dos aspetos
considerados no Projeto Educativo do Agrupamento, em vigéncia até ao final do ano letivo 2022/2023,
especificando os pontos fortes (em Potencialidades/oportunidades) e pontos fracos (em

Debilidades/Ameacas).
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Sintese dos Pontos Fortes

POTENCIALIDADES OPORTUNIDADES

Os Pais/Enc. Educagdo do ensino Pré-Escolar satisfeitos com o
trabalho do JI.

Foram atingidas percentagens de taxas de transicdo muito
proximas da taxa de sucesso definida para o AEGM (95%).

A taxa de transi¢gdo/conclusdo, em termos agregados do AEGM
nos Cursos Profissionais estdo acima dos resultados nacionais em
todos os anos letivos.

No 32 Ciclo os resultados a Portugués na avaliagdo externa iguais

ou superiores aos nacionais.

Na generalidade os resultados nos exames nacionais do ensino

secunddrio _estio em linha ou ligeiramente acima da média

nacional e concelhia em algumas disciplinas.
Imagem positiva em termos de exigéncia e de qualidade de ensino

por parte da maioria das familias e alunos que frequentam os
estabelecimentos do Agrupamento.

A maioria _dos alunos que concluem os cursos cientifico-

humanisticos, do ensino secunddrio, conseqgue ingressar no ensino

superior, maioritariamente na 12 opgao.

Valorizagdo dos bons resultados escolares pode ser percecionada
através da avaliagdo positiva que as empresas da regido fazem dos
cursos profissionais lecionados (anélise EQAVET).

grupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado -

~

grupamento de Escolas

Dr. Ginestal Machado

- Continuar a andlise dos resultados escolares ao
nivel dos grupos de recrutamento e ao nivel dos
de

constrangimentos coincidentes com os fatores

conselhos turma, identificando os

intrinsecos do insucesso.

- Para além das taxas de sucesso/insucesso sera
interessante a aanalise da dispersdo dos resultados

como indicador de heterogéneneidade.

Resultados Sociais

Globalmente os Pais/EE e Alunos do ensino profissional satisfeitos
em relagdo as expetativas de formagdo profissional.

Promove uma educacdo Inclusiva e Multicultural que valoriza as

dimensdes transversais da aprendizagem, cidadania e educagdo
para a saude.
Promove e dinamiza projetos/ atividades de cariz social, nos quais

participam alunos, pais e encarregados de educagdo e docentes,
em parceria com outras instituigdes.

Promove a participacéo dos alunos em projetos/ atividades que

contribuem para a sua formagdo integral enquanto cidaddos

atentos aos problemas da sociedade atual.

Relevdncia do papel da EMAE! e da educagdo especial ao nivel da

integragdo e socializagdo dos alunos no meio escolar, familiar e
comunitario, numa perspetiva de garante da sua autonomia,
valorizando os seus direitos e deveres.

Os alunos cumprem genericamente as regras de conduta e de
saber estar.

Imagem positiva dos estabelecimentos do Agrupamento em
termos do cumprimento das normas de conduta e de disciplina.
Os alunos gostam de frequentar as escolas do Agrupamento.

- Diversificagdo da oferta formativa em vdrias
modalidades ao longo dos ultimos anos, sobretudo
ao nivel do Ensino Profissional.

- Continuar a ajustar as praticas ao preconizado no
Dec. Lei n254 de 2018.

- Continuar ajustar as praticas letivas ao preconizado
no Dec. Lei n2 55 de 2018, sobretudo em relagdo a
estratégia de avaliagdo e DAC.

- Continuar a valorizar o papel da EMAEI nas

dindmicas de orientagdo pedagodgica.
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- Regista-se uma avaliacdo da qualidade. - Desenvolvimento de diversos projetos de ambito

- Genericamente, no Agrupamento existe qualidade pedagdgica, local, nacional e internacional que potenciam o
exigéncia, boa dinamica de ensino, justiga, simpatia e respeito envolvimento do Agrupamento.
pelos alunos.

— As boas praticas desenvolvidas tém impacto e sdo reconhecidas.

- Pais/Enc. Educagdo dos Jardins de Infancia satisfeitos com a
disponibilidade dos responsaveis dos JI, com a limpeza e
seguranga dos espagos e com a qualidade das instalagbes e
refeigdes.

- Valorizagdo dos resultados obtidos pelos alunos a diversos niveis,

através de iniciativas como as do Quadro de Exceléncia e de Valor,
bem como na divulgagdo na comunicagdo social e nas redes

sociais.

Reconhecimento da comunidade

— Os estabelecimentos educativos do Agrupamento sdo locais

agraddveis e organizados.

- Imagem positiva do Agrupamento e dos diferentes
estabelecimentos que o compdem.

POTENCIALIDADES OPORTUNIDADES

— Os instrumentos de autonomia (casos do Projeto Educativo e do | - Existe disponibilidade de informagdo para efetuar a

Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo, Regulamento monitoriza¢do dos alunos apds a conclusdo dos
Interno e a Estratégia de Educacdo para a Cidadania) do estudos no Agrupamento.

Agrupamento apresentam-se como instrumentos estruturantes | - Melhores condigdes do servigo de biblioteca no
revelam boa coeréncia interna. apoio aos alunos e ao cumprimento dos curriculos.

— Oferta formativa ajustada a procura e interesse procurando | - Promover o envolvimento das familias no processo

conciliar os seus interesses e necessidades da comunidade. de ensino-aprendizagem.

- E realizado 0 acompanhamento do grau de empregabilidade dos
alunos cursos profissionais no agrupamento (pelo NIQP e
EQAVET).

- E realizada a avaliagdo do nivel de inser¢io de alunos que
concluem os cursos cientifico-humanisticos no ensino superior
(pelo NIQP e EQAVET).

- A analise e discussdo de casos feita em

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

equipa multidisciplinar com envolvimento dos encarregados de

Planeamento e Articulagcdo

educagdo e com aaplicagdo ea monitorizagdo das medidas
aplicadas.

— Valorizagdo pela EMAEI do envolvimento das familias e de alunos
nos processos de construgdo de percursos educativos e de agdes
estratégicas numa légica de corresponsabilizagdo e cooperagdo.

- Servigo de qualidade prestado pela educagdo especial.

- Imagem positiva do professor titular de turma e do diretor de
turma junto dos alunos e encarregados de educagdo.
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LIDERANCA E GESTAO

- Disponibilidade do corpo docente para se valorizar

profissionalmente, em particular recorrendo a a¢6es de formagao.

- Bom ambiente de trabalho entre docentes, assistentes técnicos e

operacionais e alunos.

- Evolugdo das praticas educativas recorrendo a recursos
educativos inovadores (estratégias de aprendizagem centradas
digitais/informaticas

em  aplicagbes enriquecedoras e

motivadoras para os alunos).

dos instrumentos de avaliagdo.

- Aplanificagdo, prepara¢do de materiais pedagdgicos, defini¢do de
critérios de avaliagdo sdo uma realidade no AEGM.

- A realizacdo de visitas de estudo e de atividades complementares

de formagdo fora de sala de aula.

- Necessario reforgar condigdes em termos de

infraestruturas  tecnoldgicas  (Software para
computadores portateis, acesso a internet,,...) de
apoio as atividades letivas no sentido que
favorecem as praticas de ensino inovadoras
previstas no novo enquadramento legal.

- Continuar a melhorar as condicées materiais e de

visibilidade em sala de aula (estores, quadros de

)
£ - Na promogdo da equidade e inclusdo foram definidas medidas escrita, mobilidrio, climatizagdo, isolamento dos
c . . . R . = . . . . S
w universais, seletivas e adicionais de inclusdo das criangas e alunos. vidros, videoprojeotres, computadores, iluminagdo
)

° - A prética da avaliagdo formativa nas aprendizagens dos alunos no led).

©

=2 agrupamento de escolas, podendo ser melhorada a diversificagdo | — Maior  divulgagdo de recursos educativos
£

inovadores incluindo tecnologias digitais de ensino
a distancia.

- Diversificar e melhorar os servigos de apoio a
aprendizagem e autonomia dos alunos (melhoria
das condigBes do servigo oferecido sobretudo aos
alunos estrangeiros).

- Continuar a pratica de um feedback de qualidade
aos alunos.

Monitorizacdo e Avaliagdo do Ensino

Lideranga

- Na monitorizagdo e avaliagdo dos resultados analisam-se os
resultados estatisticos em cada um dos anos letivos do

Agrupamento.

Valorizagdo da prdtica de trabalho colaborativo como mecanismo

de regulagdo entre pares, para reflexdo sobre as praticas letivas e
avaliagdo da eficdcia das estratégias de ensino.

- E realizada a comparagdo dos resultados dos exames nacionais
com as médias concelhias, regional e nacional e grau de
cumprimento das metas definidas no projeto educativo.

- Diversidade de modalidades de apoio educativo disponibilizados

aos alunos.

- A Direcdio retne com todos os elementos da comunidade educativa

- Existéncia de equipas de trabalho que possibilitam
a monitorizagdo do ensino.

Disponibilidade de informagdo de ambito nacional
que permite aferir resultados (ENES, ENEB e MISI).

POTENCIALIDADES OPORTUNIDADES

- Ambiente de reflexdo conjunto no agrupamento para

(alunos, pais, docentes e ndo docentes) para a apresentagdo e
discussdo das estratégias a adotar/concertar em relagdo a
implementagdo do Projeto Educativo do Agrupamento.

- Existe um bom relacionamento entre a direcéio e os elementos da
comunidade educativa, incluindo as diversas estruturas de
orientagdo educativa e supervisdo pedagogica.

- As parcerias/protocolos estabelecidos pelo agrupamento com
vdrias instituicdes permitem inovagdo e o desenvolvimento de
projetos

- Existe capacidade de assegurar a seguranca e o bem-estar dos

alunos e um bom ambiente escolar, reconhecido por toda a

comunidade escolar.

- Limpeza, seguranca e bom ambiente no jardim de infancia.

Forte lideranga da Diregdo.

definir linhas de orientagdo nas areas pedagdgicas
mais importantes: gestdo do curriculo e sistema de
apoios a aprendizagem e a inclusdo.

- Existe adequagdo e pertinéncia da oferta educativa
do agrupamento face a procura e as necessidades
locais e regionais de formagdo.
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- Coeréncia da execuclio orcamental com as linhas orientadoras
definidas, de modo a conseguir-se melhorar a qualidade das . . -
X N i i - Potencialidades disponibilizadas pelas novas
instalagbes/  equipamentos dos  estabelecimentos do . . . . N
tecnologias na melhoria dos circuitos de informagdo
Agrupamento. X -
no interior do Agrupamento.
- A avaliagdo do desempenho docente e ndo docentes, tem sido . .
. . X - Quadro legal de formagdo de docentes que potencia
realizada na observancia dos normativos e dentro dos prazos L .
. a utilizagdo de formadores internos.
estipulados.
. . - Reforgar a formagdo continua dos docentes na area
- A formagdo do pessoal docente tem sido complementada com L " L .
° N N . da Avaliagdo com enfase na “Avaliagdo Formativa —
© recurso a a¢Bes de formagdo desenvolvidas pelo Centro de L X L X
b " L . . Avaliagdo de e para as Aprendizagens”, no sentido
[} Formagdo da Leziria do Tejo (CFLT), algumas das quais apelando a , . .
o . de Ihes ser possivel proporcionar um conhecimento
formadores internos. . o
alargado de estratégias pedagdgicas
- Reforco da eficidcia da comunicagdo interna e externa do autorreguladoras do processo de ensino e de
agrupamento, tem sido efetuado através do recurso as novas aprendizagem.
tecnologias (criagdo do e-mail institucional, Office 365, Novo
Programa de Alunos e Plataforma Teams).
- Diregdo eficaz na gestdo dos assuntos correntes.
- Qualificagdo e quadro estavel da maioria dos recursos humanos.
- Existe uma prdtica sistemdtica de autoavaliacdo interna no |- Oportunidades criadas pelo processo de avaliagdo
o Agrupamento. externa/Plano de Acompanhamento/Melhoria no
=
2 que se refere a melhoria de procedimentos e da
§ qualidade do servigo educativo prestado.
)
o - Continuar as préticas de avaliagdo interna.
g
T; - Implementar sistemas de avaliagdo certificados
3
= - Reforgar as estruturas necessarias a recolha
< . - . ——
sistematica e organizada de dados de autoavaliagdo

Sintese dos Pontos Fracos

DEBILIDADES AMEACAS

- A taxa de transigdo no 12 Ciclo, no 22 Ciclo e no 32 Ciclo estdo | - Risco de perda de alunos do Agrupamento
globalmente, ligeiramente abaixo das taxas de transigdo a nivel
nacional (dados da MISI).

- A taxa de transi¢do nos Cursos Cientifico-Humanisticos estdo em

linha ou ligeiramente abaixo das taxas de transigdo a nivel

nacional (dados da MISI).

No 22 Ciclo na classificagdo interna os resultados na disciplina de

Matematica estdo abaixo de 95%.

- No 32 Ciclo na classificagdo interna os resultados sdo muito

Resultados Académicos

preocupantes nas disciplinas de Matematica e Fisico-Quimicas.
Na avaliagdo externa nos Cursos Cientifico-Humanisticos a
diferenca entre o CIF e a CE é na quase globalidade de cerca de 2

RESULTADOS

a 3 valores. -

- Necessidade de continuar com os projetos transversais no dmbito | - Conjuntura socioecondémica desfavoravel com
da estratégia de educacgdo para a cidadania, sobretudo ao nivel do reflexo nos comportamentos e expectativas dos
32 ciclo e ensino secunddrio e profissional. alunos e familias.

- Algum alheamento de alguns encarregados de educagdo da vida
escolar dos seus educandos.

- Faltas de respeito pontuais dos alunos pelos funcionarios e

Resultados Sociais

professores.
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c — Apesar do sentimento de pertenca ao agrupamento, existe | - Competitividade entre instituicdes de educagdo e
E téndencia para a manuten¢do das carateristicas originais das de formagdo no contexto concelhio e regional em
E '§ escolas por parte da comunidade educativa. condigdes estruturais desiguais (Escola sede com
§ 4 fortes limitagGes estruturais).
[~

DEBILIDADES AMEACAS
o — Pratica de articulagdo curricular vertical e horizontal, pode ser | - Nivel etidrio do quadro de docentes do
% ‘§ melhorada. Agrupamento.
§ .‘_.3 - Intervengdo dos departamentos e grupos disciplinares na
S & Promogdo da sequencialidade entre ciclos de aprendizagem.
o

o

E - Grande diversidade de alunos por turma, que dificulta a |- O quadro legal desfavoravel, que gera uma grande

S o implementagdo de estratégias de diferenciagdo pedagdgica. diversidade de alunos por turma.

é E — A supervisdo da atividade letiva, em sala de aula ndo é ainda uma | - Problemas de integragcdo e socioecondémicos de

8 ";,' pratica instituida. algumas familias, em particular dos alunos

é z estrangeiros, gerando problemas acrescidos no

8 :‘E desempenho dos alunos.

g a - Alunos com interesses divergentes dos interesses

'é- escolares.

&

g o ‘g - Estratégias na avaliagdo formativa orientada para a melhoria das | - Pouca estabilidade do sistema educativo no que
'& E aprendizagens, que permita aos professores reorientarem a sua concerne as frequentes alteragdes de politica
g3 acgdo e aos alunos obterem informagdo relevante. educativa.
§ Q- Insuficiente intervisdo / supervisdo na observagdo da prética letiva
'g % pelas estruturas de supervisdo, focada em aspetos especificos da
= & pratica pedagdgica dos docentes.

DEBILIDADES AMEACAS
g % Nada a registar Nada a registar
3 ©
- Falta de sinal de internet nos diversos estabelecimentos. - Falta de assistentes operacionais para apoio aos
- Instalagdes antigas e inadequadamente climatizadas, espagos alunos, nomeadamente a alunos com necessidades
fisicos a necessitar de alguns melhoramentos (instalagdes educativas

o desportivas, laboratérios, salas especificas).

'E e — Mobilidrio das salas de aula (individual) e falta de conforto

§ "g espagos escolares.

s © — O servigo prestado pelo bufete pode ser melhorado.

Z — Assim como servigo prestado pelo refeitorio.

§ — Melhorar o servigo de higiene e de limpeza.

= — Falta de algumas condig8es técnicas nas areas técnicas de alguns

cursos profissionais.
& o — Implementagdo de sistemas de avaliagdo certificados ( | - Pouca valorizagdo do processo de autoavaliagdo por
g g E EQAVET, ...) parte da comunidade educativa.
£ 2
<
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3.3 — PRINCIPAIS RECOMENDAGCOES

Por fim, no ambito deste processo de avaliagao interna, foram elaboradas as principais
conclusdes que se definem no enquadramento dos trés eixos do projeto educativo:
-Sucesso Educativo (Resultados Académicos; Resultados Sociais e Reconhecimento da comunidade);
—Prestagéo do Servigo Educativo (Planeamento e Articulagdo; Praticas de Ensino e Monitorizagdo e Avaliagdo do Ensino);
-Lideranca e Gestdo (Lideranga; Gestdo e Autoavaliagdo e Melhoria).

Sucesso Educativo
Resultados Académicos

» Responder as fragilidades que se podem colocar ao Agrupamento relativamente as
variabilidades dos resultados, reforcando-se a consisténcia das estratégias de

ensino/aprendizagem com consequente impacto nos resultados internos/externos.

» Responder as fragilidades que se podem colocar ao Agrupamento relativamente aos

resultados do 32 Ciclo/Secundario nas disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica.

» Dinamizar o corpo docente na definicdo de estratégias, que visem a recuperacdo dos

resultados escolares de alguns grupos de alunos.

Resultados Sociais
» Continuar a procura de praticas letivas como preconizado nos (DL 54/2018 e DL 55/2018),

sobretudo em relagdo ao processo de avaliacdo e as estratégias de ensino-aprendizagem.
> Valorizar o papel dos alunos nas estratégias de ensino-aprendizagem.

Reconhecimento da comunidade
» Continuar a estimular mais projetos que envolvam a comunidade, melhorando a sua

publicitacdo comunitaria.
» Valorizar as atividades curriculares fora de sala de aula.

Prestagao do Servigo Educativo

Planeamento e Articulagao

» Continuar a comunica¢do oportuna os dados trabalhados no Agrupamento para reflexdo no
trabalho colaborativo dos professores.
» Criar espacos destinados ao trabalho dos alunos como forma de complementar a eficacia dos

servicos prestados pela biblioteca (apoio aos alunos).
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» Melhorar a eficacia da intervencdo de algumas valéncias (Avaliagio pedagégica, medidas de Inclus3o,
DAC, ..), interiorizando e aplicando as orienta¢des técnico-pedagdgicas desenvolvidas no
Agrupamento e pelo Ministério da Educacao.

> Nos departamentos e grupos disciplinares, continuar a sequencialidade entre ciclos de
aprendizagem para a coeréncia pedagdgica entre os ciclos.

Praticas de Ensino
» Continuar a melhoria das condi¢bes tecnoldgicas (computadores portateis, servico de acesso a internet,

etc.) de apoio as atividades letivas no sentido de favorecerem praticas de ensino diferenciadas,

> Continuar a formalizar e implementar estratégias de aprendizagem diversificadas, centradas

nos alunos, com recurso a praticas de avaliacao formativa (feedback de qualidade aos alunos).
» Incrementar a partilha de praticas e materiais através da observacdo de aulas interpares

Monitoriza¢ao e Avalia¢ao do Ensino
» Continuar a disponibilizar oportunamente informacdo de dmbito nacional que permite aferir
resultados (ENES, ENEB e MISI, ...).
> Alargar a pratica de trabalho colaborativo aos Conselhos de turma sempre que se justifique.

» Continuar o reforco de estratégias de apoio aos alunos de acordo com as suas necessidades.
» Continuar o acompanhamento / monitorizacdo regular das praticas e resultados escolares

» Implementar a intervisdo / supervisdo na observacdo da pratica letiva pelas estruturas de
supervisdo, focada em aspetos especificos da pratica pedagdgica dos docentes e/ou do
comportamento dos alunos.

» Monitorizar o cumprimento integral dos critérios de avaliacdo, pelos departamentos
curriculares/grupos disciplinares

Lideranga e Gestao
Lideranga

» Proposta pelas estruturas intermédias de linhas de orientacdo através do PEA nas areas
pedagdgicas: gestdo do curriculo e sistema de apoio a aprendizagem e inclusdo.

» Incrementar parcerias com outras instituicoes.

Gestao
» Reforgar a formacgdo continua dos docentes na area da Avaliagcdo com enfase na “Avaliagdo

Formativa — Avaliacdo de e para as Aprendizagens”, proporcionando aos docentes um
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conhecimento alargado de estratégias pedagdgicas autorreguladoras do processo de ensino e
de aprendizagem.
> Continuar a pratica introduzida de intervengdo / manutencdo / aquisicdo regular e racional de

materiais e equipamentos nas diferentes areas de funcionamento da instituicao

Autoavaliacdo e Melhoria
» Consolidar as alteragcbes decorrentes do processo de avaliagio externa/Plano de

Acompanhamento /Melhoria da qualidade do servi¢co educativo prestado.

> Consolidar as alteracdes decorrentes do novo enquadramento legal, dominios de autonomia

curricular e avaliacdo pedagodgica (DL 54/2018, DL 55/2018, etc.).
» Continuar as praticas de avalia¢do interna (avaliagcdo anual do grau de cumprimento do PEA).

> Reforcar o sistema de avaliacdo certificado (EQAVET, ...)

CONCLUSAO

Em termos de conclusdo, este relatdrio de avaliagcdo interna, permite:
- Uma andlise diagndstica global do Agrupamento, como prevé o DL 31/2002, de 20 de dezembro;
- Uma avaliagdo do grau de concretizagdo do PEA, como esta preconizado no DL n2 137/2012 de 2 de julho;

- Aidentificacdo/potencia¢do das boas praticas organizativas, bem como a introducio e a identificagdo

de procedimentos e estratégias pedagdgicas relativas ao ensino, aprendizagens e competéncias;
- Evoluir para a procura de solugdes com a introdugdo de novas praticas e metodologias.

Caraterizada a instituicdo nas suas vdrias valéncias, apresentados e analisados os resultados
escolares referentes aos anos letivos 2019/2020 a 2022/2023, com particular incidéncia no periodo de
vigéncia do PEA, inquirida toda a comunidade educativa, entrevistados os elementos da estrutura
organizacional do Agrupamento, apontamos com base neste feedback os pontos fortes e os pontos

fracos e sugerimos algumas recomendag¢Ges de melhoria.

Nucleo de Inovagdo e Qualidade Pedagégica/Equipa de Avaliagdo Interna
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ANEXOS

— RESULTADOS ESCOLARES
- INQUERITOS APLICADOS E RESULTADOS

- ENTREVISTAS, PAINEL E SUMULAS

P/
e grupamento de Escolas

Dr. Ginestal Machado
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